
Câmbio como
Ferramenta de
Gestão Estratégica



Volatilidade cambial impacta diretamente empresas
com exposição internacional.

Cenário Global

Mercados globais cada vez mais voláteis

Impacto direto em empresas que atuam no COMEX

Decisões cambiais impactam margem, caixa e resultado



O agronegócio possui uma exposição cambial estrutural.

Por que é ainda mais crítico para o Agro?

Fertilizantes e defensivos dolarizados

Máquinas e insumos importados

Exportação de commodities precificadas em dólar



Impacto na margem

• Fertilizantes e insumos importados
• Exportação de commodities
• Preço da safra

R$ 0,15 no dólar = R$ 30 mil de impacto em uma operação
de USD 200 mil



Onde as empresas ainda erram?

Ausência de política cambial definida

Decisões reativas ao movimento do mercado

Foco em prever o dólar, não em gerir exposição



Lógica de Gestão Cambial
Câmbio não é execução. É gestão de margem.

Exposição precisa ser estruturada

Decisões precisam seguir um método

Proteção precisa estar alinhada à
estratégia da empresa



→ →Diagnóstico

Mapeamento
da exposição

Estratégia de
Hedge

Estruturação Monitoramento

Ajustes
contínuos

Método de Gestão Cambial



Estratégia integrada de proteção
Reduz incerteza e protege margem

operacional.

Proteção
 • Hedge Cambial

 • Hedge de Commodities



O que muda com uma exposição bem gerida?

Previsibilidade de margem

Melhor capacidade de formação de preço

Menos volatilidade no resultado



Onde normalmente apoiamos empresas
com exposição internacional?

Estruturação de estratégia cambial

Proteção integrada: câmbio e commodities

Acompanhamento próximo da exposição



Margem não pode depender do mercado.

Precisa depender de método.
Álvaro Rochefeller, Head de Câmbio
Enzo Jacob, Especialista em Câmbio
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