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Vamos Conectar no Instagram?
Abra seu aplicativo e nos procure

“O Brasil conseguira se desenvolver, gerando e distribuindo renda,

criando oportunidades ds pessoas pelo agro. A fazenda, a industria
de alimentos, de bioenergia e o restaurante do mundo...”

I @ l (]V'Atag,lam doutoragro Q A seguir v Enviar mensagem & eee

3.742 publicagdes 121 mil seguidores 1.288 seguindo PrOf. Dr. Marcos Fava Neves
Universidade de Sé&o Paulo
B sl Sl Harven Agribusiness School

: ZIUAL £ O TAMANHO PRECO MUITO BOM PODE
56 AGRO? NAO SER BOM: ENTENDA




Como é Nossa Vida Empreendedora?

Always On! Brains On! Hands On! Hearts On!
E markestrat

20 anos: desde 2004
120 oportunidades atualmente

markestrat.com.br
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A CAPITAL DO AGRONEGOCIO

Criadaem 2024
+ de 150 alunos em diferentes niveis

harvenschool.com



Plataforma DoutorAgro
Criada para gerar oportunidades ds pessoas!

doutoragro.com
m Sobre mim Na midla

]
Faca o download dos livros
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AGRO?

FOOD CRISIS
Franring n o 1urtnrent fute

Food Crisis:
Planning ina
Turbulent Future

Ferramentas para o
Futuro do Agro

Futuro da Agricultura
Brasileira

Método de criagao,
planejamento e
gestdo de AgroHubs

Brasil em 50 alimentos

MARCOS FAVA NEVES
VINfCIUS CAMBAUVA
RAFAEL BARROS ROSALINO

REFACIO
ROBERTO RODRIGUES
DECIO ZYLBERSZTAIN

markestrat

Método de criagao,
planejamento e
gestdo de StartUps
(AgTechs)

Agro para Estudantes

Marcos Fava Neves - Doutor Agro

@DoutorAgro + 27.4K subscribers + 485 videos

Marcos Fava Neves é Professor Titular dos cursos de Administragao da USP e da |

Q Subscribed v
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= 2
il - ®©
- oQt
I : AGRONEGO( > =
sy ENTENDA O SETOR
DESTAQUE DO BRASIL.

Marcos Fava Neves

Home

Latest Oldest

24:01

0 que é Agronegécio | Doutor Agro | Marcos  :
Fava Neves

120K views * 4 years ago

» | Sd v’
Quebrando 6

preconceitos contra
o Agro.

o 5

Quebrando 6 preconceitos contra o Agro |
Doutor Agro | Marcos Fava Neves

18K views * 4 years ago

Playlists Q

As 10 Tecnologias
mais impactantes
para o Agro.

Marcos Fava Neves

14:19

As 10 Tecnologias mais impactantes parao  :
Agro | Doutor Agro | Marcos Fava Neves

44K views - 4 years ago

SOJA:

0 que voceé precisa
saber sobre um

dos produtos mais
importantes do Brasil
Prof. Marcos Fava Neves

19:31

A importancia da soja para o Brasil | Doutor ~ :
Agro | Marcos Fava Neves

14K views * 4 years ago

TENDENCIAS PARA
O AGRO EM 2024,,.5;

10 tendéncias para o Agro em 2024 |
DoutorAgro | Marcos Fava Neves

30K views * 1 year ago

VERDADES QUE NUNCA
TE CONTARAM SOBRE O SETOR

COM: DONY DE NUCCIO E LEANDRO GUISSONI  1:18:42

Agro: As Verdades do Setor - InvestNews BR
| DoutorAgro | Marcos Fava Neves

13K views * 1 year ago

M. markestrat
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Contribui¢gdes Regulares a Midia

%}‘}!I\L.I AGR. Aovivo  Politca  Money ~ WW  Agro Infra
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Marcos Fava Neves, o “DOUtOl’AgrO”, retorna a CNN MARCOS FAVA NEVES ROLF KUNTZ MAURO BETING
Brasil nesta segunda (30)

Analista especialista em agronegdcio reforca cobertura do setor com comentdrios semanais no CNN Money s¢
impacto do agro nas finangas, na economia, na politica € nos mercados

Esportes|

Quais sao os cinco Miséria de ideias marca Dever da midia é
pontos para o inicio da disputa creditar quem
agronegocio ficar de eleitoral

comprou, mas Nubank
olho em abril?

precisa ser mais verde

Da CNN Brasil

Estadao / Economia / Colunas

—

(“fl’ Marcos Fava Neves Especialista em planejamento estratégico do agronegocio

Opinido | Quais sao os cinco pontos para o
agronegocio ficar de olho em abril?

Conflito no Ira e intencao de plantio nos Estados Unidos entram no radar deste més Fo P ERRA: INCERTZAS NO MERCADO AGRICOL t
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Quer receber os
nossos materiais?
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wuestao I
O Brasil passou de

importador de
alimentos ha década de
70 a um dos principais
exportadores mundiais
mas e 0 consumo, segue

crescendo?
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Posigoes e Participagoes de Mercado do Brasil em Produtos do Agro

Suco de Laranja

Produc¢éo Mundial

Exportagdes Mundiais

e Participacéio (%) do Brasil

nas Exportagdes Mundiais

Soja

Aclcar

Carne de Frango

Carne Bovina

Café

Fumo

Celulose

©
X

Algodédo
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Milho

Etanol
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DO CONSUMO DE ALIMENTOS E OUTROS AGROPRODUTOS

10) Crescimento Populacional
« +2 bi até 2050
+ 131 mi de novos consumidores por ano

9) Demanda Por Energias

Renovaveis

+ % Mistura/Combustiveis
« Eletricidade/energia

* |A e tecnologia

8) Politicas Governamentais

Renda e distribui¢cdo para combate &
fome de 700 mil pessoas

7) Consumo Responsavel

* Obesidade
* Novos Produtos

6) Reducéio do Desperdicio

(Food Waste)

2025-2050

Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves.

1) Urbanizagéio
» De 50% em 2020
* Para 75% em 2050

2) Crescimento Renda Per
Capita

» Mundo: 1,5% ano até 2033

« india: 5,0% ano até 2033

e China: 3,8% ano até 2033

« Asia: 3,5% ano até 2033

3) Consumo de Proteinas
Animais

» Desenvolvidos: 30%

« Em desenvolvimento: 10%

+ Destino dos Cerais e Ragoes

+ Crescimento nos paises
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Associagao Brasileira das Industrias
de Suplementos Minerais

Questdo 2

Comoestao
macroambiente em
2026/27?

Confuso...
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Momento de Incrivel Turbuléncia

Oferta e demanda de
insumos, comportamento de
compra...

Eventos climaticos e
questodes e politicas
ambientais

ARIAVEIS

Stress na logistica, transporte,
containers, armazenagem,
energia. Disrupg¢do nas
cadeias de suprimento...

Permanentes riscos de
pandemias... humana e em
animais de produgdo...

Guerras, invasoes, ARIANDO

ataques cibernéticos
risco nuclear, petroleo...

Inovagoes tecnologicas, LA.,
mov. de consumidores,
pressodes, digitalizacéo,
imagem...

Situacdo politica (Trump), 4 , VIOLENTAMENTE
comercial, ambiental, [ | '

migratoria, regulagoes,
negocios, tributdria...

7+ Endividamento, juros, elevagéio
de custos...

Escassezde mdo de obra e
retrocessos nas politicas
trabalhistas...

Economia global (+3,4%), i OLATILIDADE
Brasil (2%), mercados [@REWE ~
crescem, inflagéo, caGmbio,

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves. ADgorut90r



IMPACTOS DA GUERRA DO IRA

MERCADO

IRA Exportacdes ao Oriente Médio: US$ 12 bi, IrG US$ 3 bi
8% das exportagdes brasileiras

Milho: 32%; Frango: 30%; Acucar: 17%; Bovinos: 7%

S  Brasil importa 15% dos fertilizantes nitrogenados do Ir&

POSSIVEIS EFEITOS/IMPACTOS

Ormuz: 20% do petréleo e fertilizantes;

Canal de Suez (containers);

Petrbleo: inflagdo no diesel, fertilizantes e frete;
Posterga queda da taxa de juros;
Desvalorizagcdo do real gera mais inflagdo;
Interrupcdo de mercados compradores;
Possibilidade de tarifas e sancgdes;

Precos de seguros sobem;

Outros impactos...

O QUE PIORA OS IMPACTOS?

Tempo de duragdo e envolvimento de paises

Fluxos das cadeias de suprimentos

ESTRATEGIAS PARA MITIGAGAO

« Maior producdo local;

- Diversificacdo de mercados;

- Diversificagdo de suprimentos;

* Rotas alternativas;

» Substituicdo de fertilizantes;

« Momentos de compra e venda;

« Biocombustiveis;

« Avanco em investimentos logisticos ;

« Chegar mais proximo do mercado

final.

Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves.




How fertilizer shortages caused by
the energy crisis threaten food
security

Unless governments treat fertilizer production as strategic infrastructure, the world will
keep lurching from energy shock to harvest failure.
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Blockages at ports in China are leading to fertilizer-supply issues at a crucial time for agriculture. Credit: Shutterstock

Since March, war in the Middle East has disrupted global fertilizer markets. Urea prices
jumped by nearly 46% in amonth, as geopolitical and energy shocks hit nitrogen supply
chainst. The disruptions caused by blocked maritime bottlenecks, including the Strait of

Related Articles

SAVING LIVES Q MEDIA & RESOURCES v ENGLISH v

CHANGING LIVES
Who we are Our work Where we work Get involved m

# Home » Our work

A global food crisis

363 MILLION 45 MILLION

PEOPLE PEOPLE

atrisk of acute hunger in 2026 at risk of acute hunger because of Middle East conflict

The scale of the current global hunger and malnutrition crisis is enormous.

A staggering 318 million people were already facing crisis levels of hunger or worse in 2026, according the
the WFP 2026 Global Outlook. The conflict in the Middle East is deepening this food crisis to an alarming
degree, with the World Food Programme warning of record numbers of acute hunger if it continues.

In 2025, two simultaneous famines were confirmed in parts of Gaza and Sudan - a devastating first this
century. Many food crises involve multiple overlapping issues that are building year on year.
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Associagao Brasileira das Industrias
de Suplementos Minerais

Questdo 3

Qual o cendrio para
soja e milho

AGRIBUSINESS Agribusiness
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PRODUGAO
(milhées de t)

2015/16 2024/25

Mar*

2025/26

Share

Share

Acum.

Panorama da Cadeia da Soja

25/26 x
15/16

169,0 180,0 42,1% 42,1%

£ EUA 1069 | 188 160 | 272% | 69,3% |A| 8,5%

& Argentina 58,8 49,0 48,0 2% | 80,5%

+: China 12,4 20,6 20,9 4,9% | 854% |A|68,5%

@ Paraguai 9,3 10,2 11,5 27% 881% |A|23,7%
Outros 33,0 53,3 51,3 119% | 100,0% |A| 53,9%

¥ Mundo 3161 | 420,9 | 4272 |100,0%| * |a|351%

CEeInglS 2oiste. 202af25 22320 share Jhcve  Z0l70x

& Brasil 1045 14,0 60,9% 60,9% A 109,6%

£ EUA 52,9 Joke! 429 | 229% | 838%

& Argentina 9,9 7.9 8,2 4,4% | 882%

& Paraguai 54 6,6 77 4,1% 923% |A| 42,6%

8 canada 4,2 5,3 5,1 27% | 950% |A| 21,4%
Outros 6,0 10,2 97 | 50% |[100,0% |a| 550%

&? Mundo 132,8 | 184,8 | 187,2 |100,0% | * |A| 41,0%

A"

CONJUNTURA E PRECOS

ESTOQUES GLOBAIS NAS
ULTIMAS 5 SAFRAS

(milhées de toneladas)
2020/21
2021/22
2022(23

2023/24

2024/25

2025/26*

inin

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Margo/2026.

Chuvas atrasaram colheita;

RS com menor produtividade;
Demanda firme: China (112 mt);
Pressd@o da oferta brasileirq;
Valorizagd@o do Real;

USDA: mais drea de soja EUA 26/27;
Consumo global crescendo;

Oleo e farelo (carnes) valorizando;
Aumento de biocombustiveis;
Margem de processamento boag;
Impacto de fertilizantes e diesel (EUA);
Estoques confortaveis;

Custos com amonia e ureiaq;
Periodo sem produgéo (trégua);
EUA: drea de plantio e clima;

Qual a area no Brasil em 2026/27?

E quais decisbes de compra e venda?




Panorama da Cadeia da Soja

/ Balango Global de Oferta e Demanda de Soja EUA 2024/25 2025/26 2026/27(mai)
MMt 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 MMt a b
Estoque Inicial 102 15 126 125 Estoque Inicial 93 88 93
Producdo 396 428 428 442 Producao 19,0 116,0 120,7
EUA 113 119 116 121 Area Colhida (mm ha) 34,9 32,6 339
Brasil 155 173 180 186 Produtividade (t/ha) 34 36 3,6
Argentina 48 51 48 50 Importagao 08 0,7 0,7
China 21 21 21 21 Consumo Doméstico 69,1 74,6 77,8
Outros 60 65 63 64 Esmagamento 66,5 71,6 74,8
Consumo 384 Exportaco 51,2 1,6 44,4

EstogueFinal Estoque Final 8,8 93 84
KE/C / E/C 73%  80% 6,9%

BRASIL 2024/25 202526 2026/27(mai)

MMt a b

Estoque Inicial 29,8 377 37,7
Produgso 1725 1800 186,0
-1 I 1 Area Colhida(mmha) 47,4 485 50,0

27%

[ | 25% Produtividade (t/ha) 36 37 37

23%

e Importacao 0,7 09 038
o Consumo Doméstico 62,2 65,9 69,6
‘ Esmagamento 58,2 61,5 65,0

Exportagao 1031 115,0 17,5

EstoqueFinal 37,7 37,7 374

SGUPEEUSDA afid Bradses BRI Source: USDA, Bloomberg, and Bradesco BBI E/C 22.8% 208% 20.0%
A 7 7

Figure 1 - Soybeans - Global Surplus/Deficit (mn tons) Figure 2 - Soybeans - StU Ratio vs. Prices (c/bu)

7,
2020
2021
2022
2023
2024
2026/2027 - May

2

20

2019,

2020,

2021

2022,

2023,
2025/2026 - Apr
2025/2026 - May

e Stock-to-use (%) === Average Price

Fonte das imagens: Itau BBA e Bradesco




iy 201516 202af25 22%/26 snare Shere 230X
£ EUA 3455 | 3776 4323 | 333% | 333% |A| 25,1%
+: China 264,9 | 2949 3012 | 232% | 56,5% |A| 13,7%
= Brasil

2 ULE. 58,7 59,3 56,9 44% | 711%

@ Argentina | 345 50,0 52,0 40% | 751% |A|50,7%
* Outros 2839 | 3095 3230 | 249% | 100,0% |A| 13,8%
&3 Mundo 1054,5 | 1221,3 | 1297,4 (100,0% *  |A|23,0%
oaTesrs 201516 2024/25 2925126 snare heve  20EEx
£ EUA 48,2 66,0 820 | 410% | 410% |A| 70,1%
=’ Brasil A 200,0%
@ Argentina 21,6 35,5 33,0 16,5% | 785% |A| 52,8%
@ Ucrania 16,6 22,0 22,0 0% | 89,5% |A| 32,5%
“* Russia 4,7 33 3,2 16% 911%

* Outros 17,2 19,5 17,9 89% |100,0% |A| 4,1%
&3 Mundo 122,3 189,3 | 200,1 |100,0% * Al 63,6%

A"

> Panorama da Cadeia do Milho

ESTOQUES GLOBAIS NAS
ULTIMAS 5 SAFRAS

(milhées de toneladas)
2020/21
2021/22
2022(23

2023/24

202425

2025/26*

B

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Margo/2026.

CONJUNTURA E PRECOS

Chuvas atrasaram plantio;
Expectativas em abril e maio;

Safra de verdo foi bog;

Oferta brasileira da segunda safra;
Valorizacdo do Real;

USDA: menos drea de milho EUA 26/27;
Consumo global crescendo 37 mt/q;
Etanol: misturas e exportacoes;
Margem de processamento boag;
Impacto de fertilizantes e diesel (EUA);
Consumo para racées (carnes);
Custos com amonia e ureiaq;

EUA: area de plantio e clima;

Estoques menores, situagcdo do milho é
mais sensivel;

E quais decisbes de compra e venda?



Panorama da Cadeia do Milho

Balango Global de Oferta e Demanda de Milho EUA 2024725 2025726 2026/27(mai)
MMt 2023/24 202425 2025/26 2026/27 Var. NN a b

Estoque Inicial 304 314 295 297 1% Estoque Inicial 44,8 39,4 54,4

Producio 1231 1232 1313 1295 1% P'/‘\,’fe“::;hi tomb 33738: 2253 43(;6;3
o o . ¢l 7
E:f_:" ﬁg ?;2 ‘gﬁ ‘zgg g ;’ Produtividade (t/ha) 3 my 15
(v]

Argentina 52 49 59 55 7% Importagao 08 08 06

- Consumo Doméstico 311,6 334,2 331,6
China 289 301 307 2% Uso Industrial 1731 176,7 176,7
UE 62 60 57 58 1% Uso paraRagio 1385 1575 154,9
Ucrania 33 27 3 30 -3% Exportacio 72,6 838 80,0
Outros 1% Estoque Final 394 54,4 49,7
Consumo 1% E/C 103%  130% 121%

EstoqueFinal -7%
E/C BRASIL 2024/25 2025/26 2026/27(mai)
MMt a b

Estoque Inicial 74 1,4 1,6

Figure 4 - Corn - Global Surplus/Deficit (mn tons) Figure 5 - Corn - StU Ratio vs. Prices (c/bu) Producdo 136,0 135,0 139,0
%0 Area Colhida(mm ha) 223 22,8 232

75

o " Produtividade (t/ha) 6,1 59 6,0
= . Importacdo 1,8 1,7 1,8
& Consumo Doméstico 935 97,0
-30 % — , ( T Uso Industrial 30,5 32,0
BREEEERERREEE Uso paraRago 630 65,0
s S e Exportacdo 430 44,0
Source: USDA, Bloomberg and Bradesco BBI EStoque Final 11,6 11’4

E/C 8,5% 8,1%

012
021
023
6 - Apr
6 - May

0,

2025/2026 -
2025/20

Source: USDA and Bradesco BBI

Fonte das imagens: Itau BBA e Bradesco
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Questdo 4

Os biocombustiveis
representarao
oportunidades?
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Desenvolvimento do Etanol de Milho no Brasil

HISTORICOE PROJEGOES DA PRODUGAO DE ETANOL DE MILHO NO BRASIL

USINAS DE ETANOL DE MILHO NO BRASIL
Em bilhées de litros de etanol

21,8

\

3.4

2020/21 2025/26 2034/35

DEMANDA DE MILHO PARA PRODUQﬂO DE ETANOL NO BRASIL
Em milhdées de hectares e milhées de toneladas

® Volume de Milho

==AreaPlantada Mato Grosso Sao Paulo Maranhao
Operando ‘ Goias Parana Rio Grande
Mato Grosso do Sul JA\ETe[eEH do Sul

DEMANDA ADICIONAL DE =1 9 ;
2025 A 2030 L4 07 Mato Grosso 02 Bahia ,

. 16 Autorizadas | 03 Rio Grande do Sul 01 Parana
+ 227 midet 02 Tocantins 01 Santa Catarina
+ 3,7 mi de ha 01 Piaui 01 Goias

; Mato Grosso Goias
2025/26 2034/35 Projetos Bahia Rondénia

Séo Paulo Parana

Fonte: Prof, Marcos Fava Neves e Vinicius Cambaiva com base em UNEM. Premissas: 1t de milho = 425 litros de etanol; produtividade do milho: 6,11 t/ha. S markestrat A%Pr




Desenvolvimento do Biodiesel no Brasil

HISTéRICO E PROJEQZ\O DA PRODUQI\O DE BIODIESEL NO BRASIL CO-PRODUTOS GERADOS POR MEIO DA PRODUQI\O DE
Em bilhées de litros BIODIESEL NO BRASIL

Processamento de % de
Soja Processamento

(midet) (Em %)

Producao de Ragoes
(mi de t)

2005 29,9
2015 40,5 36%

2025 58,5 96%

2020 2025 i ,
PRODUGAO DE BIODIESEL POR MATERIA-PRIMA

MISTURA DO BIODIESEL
= Oleode Soja

= Gordura Animal
= Oleo de Algodéio

DEMANDA DE SOJA PARA PRODUGAO DE BIODIESEL Oleo de Cozinha 2°/oi

Em milhées de toneladas 10 Usado
‘ Outros
DEMANDA

ADICIONAL DE
2025 a 2030:
+26 midet 2025 2030

Premissa: considera que 1 tonelada de soja produza 200 litros de biodiesel.

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambaldva com base em Abiove. \\ markestrat Ag"o




Novas Possibilidades com Motores Grandes a Etanol, Biodiesel e Biogas

MOTOR INDUSTRIAL
SCANIA BIOGAS/GAS

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambalva.
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Questdo 5

E como o momento
atual impulsiona os
biocombustiveis e
também as
carnes/leite?
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Pregos do Petréleo Impulsionando a Bioenergia

& signin = Q gFarmProgress

Crops v~ Livestock - Markets & Quotes - Farm Business - Marksd

A CEU Quick online accreditation
m“ CEU Quick online accreditation I srovscre é for agriculture professionals]

é for agriculture professionals ks

2 gFannProgress

Crops v  Livestock v  Markets&Quotes v  FarmBusiness v  Marketing TvandRadio v  Events

FARM POLICY CORN CONSERVATION & SUSTAINABILITY NEW
GRAINS CORN SOYBEAN COMMENTARY

Farm Futures
House set to vote on summer E15

. o Bipartisan bill may finally end temporary waivers and open year-round market for co
crisis after multiple failed attempts in 2024-25.

PrairieFarmer
Higher biofuel blends could save farmers from price

Guest Opinion: With grain prices plummeting despite record production, farmers face negative returns. Raising ethanol =~ ALTA DO PETROLEO

blends from E10 to E15 could provide immediate market relief for struggling corn and soybean growers hit by oversupply. j:‘zit;ulaszzagztgge, Policy Editor, Farm Progress © 3 Min Read PAISES APOSTAM NA MISTURA DE BIOCOMBUSTIVEIS

November 11, 2025 © 3 Min Read
_ T

Quick online » ; ; 2
accreditation ; : ' ; : -
for agriculture ST ‘ i @ —o% RS 5,157

professionals. ; ' R /AE S o~
B Ao (=02 Q_A\ ‘ AT S . —o% RS 5,990

BROWSE THE -
FREE OUS 0 " : YY) - x A Libra
sl ; 3 P 3 Kokt | RS 6,972

Recommended

ois ; ; ‘ —a Precos Altos do Petréleo podem Impactar Biocombustiveis | Doutc

Ohio farmer wins

cornyield = =
contest - 8
Taking the lectern, Rep. Nikki Budzinski, D-lll., advocates for year-round E15 @ Marcos Fa_va Neves - DoutorAgro O v ‘ 9 q; » S

# SEP 01,2026 during a May 12 press conference hosted by the National Corn Growers 28.1K subscribers
Association. The event also featured remarks from Reps. Adrian Smith, R-Neb.;

Shontel Brown, D-Ohio; and Michelle Fischbach, R-Minn., as well as NCGA

President Jed Bower. RENEWABLE FUELS ASSOCIATION

» Redugéo da jornada pode elevar custos do agro em
até 8,6%, diz governo

» Modo sobrevivéncia: setor de insumos recalcula rota
de vendas

» Queda do petrdleo pressiona graos na bolsa de
Chicago

Noticlas Agro

BLENDS: “A key step would be for the U.S. to gradually move from the current
E10 blend [10% ethanol in gasoline] to an E15 blend,” says Marcos Fava Neves,
an international expert on global food, agribusiness and bioenergy strategies,
and a visiting professor at Purdue University. HOLLY SPANGLER = IO YIS

ASS"
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PRODUGAO 2026 Share 25/26 x
(milhées de t) 2016 2 Dez* el Acum. 15/16

£ EUA 1,5 1,8 n7 192% | 192% |A| 1,7%
+: China 6,2 7,8 7,6 125% | 50,8% |A|22,6%
2 UE. 6,9 6,5 6,4 10,5% | 61,3%

© india 4,2 4,6 32 52% | 66,6%

* Outros 17,0 18,8 20,4 334% | 100,0% |A]|20,0%
&3 Mundo 55,2 61,9 61,0 |(100,0% * |A|10,5%
EXPORTAGAO 2026 Share 25/26 x
(milhes de t) 2016 Atbs S SHELE Acum. 15/16

& Brasil A 135,3%
& Austrdlia 14 2,2 2,2 16,3% | 45,9% |A| 57,1%
© india 17 16 16 1,9% | 57.8%

& EUA 12 12 11 81% | 659%

& Argentina 0,2 0,8 0,8 5,9% 719% |A| 300,0%
% Outros 33 3,6 3,8 28,1% |100,0% |A| 15,2%
&3 Mundo 9,5 13,7 13,5 |100,0% * (Al 42,1%

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.
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) Panorama Global da Cadeia da Carne Bovina

C}ONSUMO GLOBAL NOS
ULTIMOS 5 CICLOS
(milhées de toneladas)

2024

2025

*Dezembro/2025.
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2002/2003 2025/26° 2035/36""

30

Soja 19

Culturas Anuais Milho 10
(Gréios) outros |
2% e 3° Safras 14
44

Ano [ Safra
19 Safra

Area Total Gréos
26 28

Cana, Café, Laranja, 18
Florestas e Outras

Culturas Perenes
e Outras

Area de Producéo Agricola (hectares) 48 82 96

Obs.: dreas de 29 e 3% safras ndo foram consideradas na soma, uma vez que correspondem aos mesmos campos de 19 safra.

182

Area de Pastagens (hectares)

Obs.: entre 2021 e 2031 a ABIEC estima que as areas de pastagens devem ser reduzidas em 0,75% ao ano.

230 242 242

Area Total de Uso Agro (hectares)
Area do Brasil: 851

S markestrat gl

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conalb, USDA e ABIEC. *Estimativa Conab (02/2026). **Estimativas Prof. Marcos Fava Neves.
19 safra inclui: algoddo, amendoim 19 safra, feijdo 19 safra, milho 19 safra e soja. 29 e 39 safras: demais cultivos (incluindo inverno).
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1- O mais importante... Tem demanda? Ou o crescimento vai derrubar mais os precos?

Balanco Global de Oferta e Demanda de Soja \ / Balango Global de Oferta e Demanda de Milho \
MMt 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26  Var. MMt 2022/23 2023/24  2024/25 2025/26  Var.

Estoque Inicial 94 102 115 124 8% Estogue Inicial 314 305 315 29
Producio 378 396 427 427 0% EU’:UW 1;?3 13293; 1;3; 1i§; %
EUA_ 16 13 2 1 i Brasil 137 119 136 132
Brasil 162 155 172 180 5% Argentina 37 52 50 52
Argentina 25 48 51 48 -6% China 277 289 295 301
China 20 21 21 21 1% UE 52 62 59 57
Outros 55 60 65 62 -4% Ucrénia 27 3 27 3
Consumo 367 384 413 424 3% 2] il il e

stoque Final 102 115 124 125 1% Consumo 1167 1.226 1.249 1.286

E
Estoque Final 305 315 296 293
&/ C 28% 30% 30% 30% / K E/C 26% 26% 24% 23% /

Soja: em 3 anos, o consumo aumentou em 57 milhées de toneladas, ou 19 milhées por ano.
Em 10 anos: de 317 para 427 milhées. Total de 11 milhées adicionais por ano.

>< Em 3 anos, 0 consumo aumentou em ou por ano.
de para Total de adicionais por ano.

2 - Grdios em 2024/25: 81,6 milhdes de hectares. Em 6 safras, aumentou 18,4 milhdes de ha (3,1 mi ha/ano).

3 — Crescendo 2 milhdes de hectares por ano, e chegando aos 100 milhdes de hectares, os investimentos
acumulados adicionais seréo de... R$ 576 bilhdes até 2033/34.

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Itad BBA (USDA). Harven % markestrat  ARSHS"
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Década de 70 — Marechal Rondon Pista Simples
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, — Doutor
-IO PONTOS DAS EMPRESAS oG el Agro

DIRIGIDAS PELA DEMANDA

2 a g O que vamos e ndo vamos fazer como empresa?
o Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de Proposﬂos No que devemos focar? Qual serd a nossa proposta de valor?

iﬂkl,\'ln\\ :
ONGANZ ACPO

PARA CRUAK
VALOR [ ResuLTAYO |

Por HeCTARE

- Y 2 2 A [
A \Ao PRODUIOR /4
il 7 f

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.



\ W 4
— Dout
-Io PONTOS DAS EMPRESAS o~ Harven Agm°r

DIRIGIDAS PELA DEMANDA

i

. 2 e O gue vamos e nédo vamos fazer como empresa?
o Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de Propositos D N P

No que devemos focar? Qual serd a nossa proposta de valor?

Planejar, Escutar e Antecipar as Mudangas . : , o
. . Como prestar aten¢do, ser avaliado, antecipar as mudangas macroambientais?
Macroambientais

Mantiqueira quer ter 25% da sua
— Forbes producgao de ovos no Brasil livre de
- gaiolas até 2025

Com um investimento de R$ 100 milhdes, empresa importou tecnologia alema para

Grupo SEB e Markestrat fundam construir duas unidades cage free no interior de Sdo Paulo
faculdade e planejam a cidade do agro

Milionario Chaim Zaher, do Grupo SEB, se junta a consultoria
Markestrat para um projeto global de educagéo e empreendedorismo

— —
| —
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——— —
|
o m—

=

Rl

—
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.
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o Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de Propésitos

Planejar, Escutar e Antecipar as Mudangas
Macroambientais

[———

e Desenvolver os Melhores Relacionamentos (Rede)
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O que vamos e ndo vamos fazer como empresa?
No que devemos focar? Qual serd a nossa proposta de valor?

Como prestar aten¢do, ser avaliado, antecipar as mudangas macroambientais?

Como construir uma rede Unica, que crie margens, valor e engajamento para
consumidores, fornecedores e prestadores de servigos?

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.
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DIRIGIDAS PELA DEMANDA

O que vamos e ndo vamos fazer como empresa?

o Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de PropOSItos No que devemos focar? Qual serd a nossa proposta de valor?

Planejar, Escutar e Antecipar as Mudangas

. . Como prestar aten¢do, ser avaliado, antecipar as mudangas macroambientais?
Macroambientais
Como construir uma rede Unica, que crie margens, valor e engajamento para

e S A (Rede) consumidores, fornecedores e prestadores de servigos?

Como buscar a exceléncia em processos e operagdes, liderando

O Buscar Excelencia, Recursos, Ativos e Capacidades indUstria/setor, a exceléncia em custos e terceirizagées?

ines249 ines249 Depésito de
I NEGOCIOS | PERFIL Defensivos Oficina

Vila da Fazenda Alojamentos Galp&o de maquinas

O REI
DOS OVOS =

Silos Graos

Depésito de
Fertilizantes Il

Caminhoneiros

Area Social

SIC

Area Operacional Refeitério Escritério By Agrico/a
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.
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DIRIGIDAS PELA DEMANDA

. 2 e O gue vamos e nédo vamos fazer como empresa?
o Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de Propositos D N P

No que devemos focar? Qual serd a nossa proposta de valor?

Planejar, Escutar e Antecipar as Mudangas . : , o
. . Como prestar atengdo, ser avaliado, antecipar as mudangas macroambientais?
Macroambientais
- Como construir uma rede Unica, que crie margens, valor e engajamento para
e Desenvolver os Melhores Relacionamentos (Rede) D consumidores, fornecedores e prestadores de servigos?

Como buscar a exceléncia em processos e operagdes, liderando a

o Buscar Excelencia, Recursos, Ativos e Capacidades indUstria/setor, a exceléncia em custos e terceirizagées?

Como construir uma estratégia financeira sustentdvel, com cuidado com o caixa,

G UL LG e LA e =L e G e e liquidez; e ficar melhor antes de ficar maior?

— —
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= Forbes

Cooxupé Bate Recorde de RS 10,7
Bilhoes em 2024, Alta de 67% ante
2023

Em 2024, a entidade embarcou 5 milhdes de sacas de café, 41% a
mais do que o registrado no ano passado

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.
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- 2 e O que vamos e ndo vamos fazer como empresa?
o Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de PropOSItos D No que devemos focar? Qual serd a nossa proposta de valor?
Planejar, Escutar e Antecipar as Mudangas . : , o
. . Como prestar aten¢do, ser avaliado, antecipar as mudangas macroambientais?
Macroambientais
- Como construir uma rede Unica, que crie margens, valor e engajamento para
e Desenvolver os Melhores Relacionamentos (Rede) D consumidores, fornecedores e prestadores de servigos?

Como buscar a exceléncia em processos e operagdes, liderando a
indUstria/setor, a exceléncia em custos e terceirizagées?

i

o Buscar Exceléncia, Recursos, Ativos e Capacidades

Como construir uma estratégia financeira sustentdvel, com cuidado com o caixa,

G UL LG e LA e =L e G e e liquidez; e ficar melhor antes de ficar maior?
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Como ver aspectos que ainda ndo estdo na pdgina e melhorar a capacidade

o Buscar Empreendedotismo:InoNesacieii it inovadora, adotando tecnologias, digitalizagdo e inteligéncia artificial?

) s e .
SR

process

Atvos certifica todas as unidades
agroindustriais para producdo de SAF

A obtencdo das certificacées ISCC também habilita a companhia
para exportar etanol para a Unido Europeia, Asia e outros mercados

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.
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o Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de Propésitos

Planejar, Escutar e Antecipar as Mudangas
Macroambientais

0 Desenvolver os Melhores Relacionamentos (Rede)
° Buscar Exceléncia, Recursos, Ativos e Capacidades

e Ter Estratégia Financeira e Resiliéncia

1 i

o Buscar Empreendedorismo, Inovacgéo e Tecnologia

0 Desenvolver Cultura, Rotinas e Procedimentos

¢
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Como desenvolver uma cultura admirada e seguida por todos (DNA)?
Como ter a disciplina de “fazer acontecer”?

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.
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Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de Propos

Planejar, Escutar e Antecipar as Mudancgas
Macroambientais
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Desenvolver os Melhores Relacionamentos (R¢
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Buscar Exceléncia, Recursos, Ativos e Capacid

Ter Estratégia Financeira e Resiliéncia
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Buscar Empreendedorismo, Inovacgéo e Techol

Desenvolver Cultura, Rotinas e Procedimentog

!
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Estimular a Lidercmga, a Humqnizagé‘lo e Valorizara Como atrair, manter, reconhecer e remunerar talentos e desenvolver
Tradi¢gdo da Empresa competéncias para ter o melhor time? Como ser “high touch” (pessoal)?
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.




Exemplo de integragdo: produgcdo de grdos, etanol, ragdo animal, confinamento de gado,
biofertilizantes, geracdo de bioeletricidade e agricultura regenerativa.

i

Biofertilizantes para a Agricultura

Producdo , : = ' RacGo | . | Residuos
8 deGréos | Animal [ w W2 k! Animais
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Fornecimento : B Producgdo de

Integragéo com
grag para a Rede 2 ~ Bioeletricidade

Cana-de-aglcar

- e p Como alinhar a empresa aos propoésitos em relagdo ao social, ambiental e
— e Investir na Sustentabilidade (ESG-R) Rentéavel D ETEINGE, €6 (ErE e

- —

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.




Professor, pode resumir
para eu tirar uma foto da
minha ligéo de casa?
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. 2 e O gue vamos e nédo vamos fazer como empresa?
Criar Valor, Resultados e Ter Clareza de Propositos D N P

No que devemos focar? Qual serd a nossa proposta de valor?

Planejar, Escutar e Antecipar as Mudangas . : , o
. . Como prestar atengdo, ser avaliado, antecipar as mudangas macroambientais?
Macroambientais
- Como construir uma rede Unica, que crie margens, valor e engajamento para
Desenvolver os Melhores Relacionamentos (Rede) D consumidores, fornecedores e prestadores de servigos?

Como buscar a exceléncia em processos e operagdes, liderando a

Buscar Excelencia, Recursos, Ativos e Capacidades indUstria/setor, a exceléncia em custos e terceirizagées?

Como construir uma estratégia financeira sustentdvel, com cuidado com o caixa,

bttt L Al L s e liquidez; e ficar melhor antes de ficar maior?

[ -

Como ver aspectos que ainda ndo estdo na pdgina e melhorar a capacidade

BuscarEmpreendedorisma;inovacdaieietREISHl inovadora, adotando tecnologias, digitalizagdo e inteligéncia artificial?

Como desenvolver uma cultura admirada e seguida por todos (DNA)?

° ° |
Desenvolver Cultura, Rotinas e Procedimentos D Como ter a disciplina de “fazer acontecer”?

Estimular a Lidercmga, a Humanizqgé‘lo e Valorizara Como atrair, manter, reconhecer e remunerar talentos e desenvolver
TradigGo da Empresa competéncias para ter o melhor time? Como ser “high touch” (pessoal)?

Investir na Sustentabilidade (ESG-R) Rentavel

Como alinhar a empresa aos propoésitos em relagdo ao social, ambiental e
governanga, de forma rentavel?

1

0
2
©
@
.5
6
7
8
9
10,

Revolucionar e Repensar a Jornada de Consumo do Como liderar e repensar permanentemente para ter uma organizagdo
Mercado-Alvo inspiradora e transformadora?
/'

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva.
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Professor, um video da
mensagem dao associado
ASBRAM...




Ajjornada nao e facil paraininguem”,, Sy




Obrigado!

Prof. Dr. Marcos Fava

Neves

Professor da FEA/RP - USP
Professor da Universidade de Purdue (EUA) e da
Universidade de Buenos Aires (FAUBA)
Criador da Harven Agribusiness School (2023)
Criador da Markestrat (2004) e DoutorAgro (2014)

www.doutoragro.com
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