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2° CARTILHA ODS E ESG COM MENSAGEM3gs

Associagao Brasileira das Industrias
de Suplementos Minerais

DO NOVO PRESIDENTE

Cartilha‘
DS € ESG

;_‘

Objetivos de Y
Desenvolvimento . *
Sustentavel (ODS)

h % i N ‘ -r. :
Environmental. Social «# :\f
and Governance (ESG) __ /8 SuiF

diae

e

Palavra do Presidente

A ASBRAM
integra a cadeia
pecuaria e leva
seguranca ao
campo, a mesa
e ao planeta!

turo da pecuadria brasileira. Produzir de forma eficiente, responsavel e duradoura

€ hoje um dos maiores desafios, e também uma das maiores oportunidades, para
0s sistemas de producao de bovinos de corte e de leite no pais. Os principios ligados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) e as praticas de ESG (ambiental, social e
governanga) tornam-se ferramentas estratégicas para alinhar a atividade pecuaria as de-
mandas da sociedade e aos mercados mais exigentes.

L
O desenvolvimento sustentavel se consolida como base para o presente e para o fu-

A pecuaria brasileira tem papel fundamental na sequranga alimentar, na economia e na ge-
racao de empregos. Ao mesmo tempo, esta ligada ao uso de recursos naturais, a dinamica
das comunidades rurais e a forma como propriedades e empresas sao administradas. Falar
de sustentabilidade na pecuaria é falar de produtividade com responsabilidade, inovacao
com consciéncia e crescimento com visao de longo prazo.

""'Nd'asﬁ'écto ambiental, praticas sustentaveis promovem o uso eficiente do solo, da aqua
e das pastagens, além de contribuirem para a conservagao da biodiversidade e a redugao
de impactos. Estratégias nutricionais adequadas, manejo planejado e tecnologias que au-
mentam a eficiéncia do rebanho permitem produzir mais por area, reduzir desperdicios e
fortalecer a imagem da pecuaria brasileira como fornecedora de alimentos de qualidade
com responsabilidade ambiental.

A dimensao social também é essencial. A pecuaria sustenta milhares de familias e movi-
menta comunidades em todo o pais. Boas praticas envolvem condicdes dignas de trabalho,
capacitacao, sequranca e respeito as pessoas. Propriedades e empresas que valorizam as
pessoas constroem relagdes mais solidas, reduzem riscos e criam ambientes mais produ-
tivos e preparados para o futuro.

E nesse contexto que a ASBRAM reafirma seu papel como elo técnico entre a industria de
suplementos minerais e o produtor rural. Alinhada a agenda global das Nacdes Unidas, a
entidade reconhece os 0DS e as metas da Agenda 2030 como referéncias para o avango
do setor. As empresas associadas tém responsabilidade nao apenas em oferecer produtos
de qualidade, mas também em disseminar conhecimento, promover inovacao e incentivar
boas praticas para uma pecuaria mais sustentavel e ética.

0 consumidor de hoje quer mais do que carne e leite na mesa. Ele quer saber de onde vém
esses alimentos, como foram produzidos e quais impactos geraram. Qualidade, seguranca,
bem-estar animal, responsabilidade social e preservacao da natureza tornaram-se crité-
rios decisivos. Atender a essas expectativas é essencial para garantir a sobrevivénciae a
valorizacao de toda a cadeia.

A governanga esta ligada a forma como decisdes sao tomadas e como a ética e a transpa-
réncia fazem parte da gestdo. Para o pecuarista, isso significa planejamento, controle e
conformidade. Para as empresas, compromisso com qualidade, rastreabilidade e dialego.
Apoiada no conceito "Conhecer para Mobilizar”, a ASBRAM segue 2o lado do pecuarista,
oferecendo informacao clara e aplicavel. Este material foi elaborado por profissionais com
conhecimento técnico e vivéncia no campo, unindo linguagem acessivel e orientagao para =
05 novos tempos. Tempos em que entendemos que N30 SOMOS usuarios da natureza, mas |
parte dela. b

Rodrigo Miguel

Presidente da ASBRAM Invisla com segurancga:

compre suplementos
minerais de associados
da ASBRAM
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govinosdeGorie

DOWNLOAD: WWW.ASBRAM.ORG.BR




do 3gro-

he “Covm. voct]



POSTS ASBRAM JUNHO 2026
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o nivel de nitrogénio a digestao da fibra fica mineral
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E ela que garante que o
gado aproveite o pouco
que o pasto oferece e
mantenha a curva

de crescimento
ascendente.

www

O tamanho
~do cocho
' influencia no

Tecnologia no cocho é
preservacao no campo.
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E em junho,
com O uso de proteinados,
O gado precisa de espaco:
recomendamos de 20 a 40
centimetros por animal.
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O objetivo em junho
deve ser manter a eficiéncia
produtiva maxima.

POSTS ASBRAM JUNHO 2026

Seja com suplementacao
iIntensiva a pasto ou
preparando para a
terminacao, o ajuste fino
na quantidade e no tipo
de suplemento € o que
garante o rendimento de
carcaca no frigorifico.

Associagao Brasileira das Industrias
de Suplementos Minerais

O terco médio da gestacao
€& um periodo critico para a
formacgao das fibras
musculares do feto.




POSTS ASBRAM JUNHO 2026

Se a matriz sofre restricao
nutricional na seca,
0 bezerro nascera com

menor potencial de
ganho de peso.

Além disso, garantir o
Escore de Condi¢cao Corporal
da vaca em junho é o que permite:

() Desenvolvimento placentario:
Otimizacao da troca de nutrientes
entre matriz e feto.

(Y Reserva energética:
Preparacao para o parto e para a
futura reconcepc¢ao.

~J $ucesso produtivo:
Bezerros mais pesados ao desmame e
vacas gue voltam ao cio mais rapido.

Associagao Brasileira das Industrias
de Suplementos Minerais
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ASBRAM NAS REVISTAS
MAIO 2026 - REVISTA FEED & FOOD

PAGINA 66 E 67 - ARTIGO

Assocagdo Brasilcr de Indistrias de Supl ementos Mincais

NOVA GEOPOLITICA
MUNDIAL E DESTAQUE EM
REUNIAO MENSAL DA ASBRAM

ASSOCIAGAD BRASILERA DAS INDOSTRIAS DE SUPLEME}

as"

TOS MINERAIS CONVIDOU

0 ECONOMISTA JOSE ROBERTG MENDONGA DE BARROS PARA DEBATER D TEMA

KEVIN NASCIMENTO
pac? =

2 reuniao mensal realizada no
Gltimo més de abril pela As-
sociagio Brasileira das Indis-
trias de Suplementos Mineraic
em $30 Paulo (SP) um dos prin-
cipais destagues foi 2 nova geopoliti-
ca mumdl Participaram da reunizo
associados e parceiros da entidade
José Roberto Mendonga de Barros,
Membro do Conselho de Adminictra-
g30 da UISA - Usinas Hamarati e da
Scicrop, articulista do jornal O Esta-
do de $30 Paulo ¢ socio fundador da
ME Acszociados, apresentou o tema e

destacou os principais aspectos den-
tro deste comtexto que tém afetado
2 politica e 2 economia no mundo.

Segundo Barros, em wm cendrio in-
termacional mareado por conflitos, vo-
Iatilidade e press3o sobre energia o
Erasil aparece em uma posicao rela-
tivamente favoravel, especialmente
pela forga de setores hizados 2 com-
leo, mineragio e energia alternati-
va. Para o economista o conflito no
Oriente Médio ja produsin efeitos
concretos sobre os mercados, mes-

mo sem uma definicio sobre sua du-
ragio. “Ninguém sabe quanto tem-
Po vai demorar, quem disser que s3-
be, esta mal-informado®, afirmou.

Segundo ele, o principal efeito
imediato & o choque de energia A
redugio no fluxo de petroleo e de-
rivados da regido pressiona esto-
ques zlobaic, eleva custos e alimen-
taainflagio. “No curto prazmo nos va-
mos ter wma bruta pressao inflacio-
naria Ja esta agui no Brasil mmdou
completamente 0 cenario de infla-
30 €, portanto, o cenario dos nego-

cios®, destacou. Esse movimento, na
avaliacio do economista. tende 3 li-
mitar 2 queda de juros em diferen-
tes economias. “A taxa de juros vai
do que cairia.
portanto, 3 taxa real de juro vai con-

cair mais lentament

tinuar escandalosamente alta®, disse.

Apesar do ambiente externo adver-
50, Mendonga de Barros avaliza que o
Brasil retine condigoes para atraves-
sar o penodo de forma melhor que ou-
tros paises. “O Brasil esta saindo super
bem deste episodio. Nio que guerra se-
2 uma coisa boa, muito 20 contrario®,
ponderou. Fara ele, o Pais & visto co-
forada
zona de conflito & sem restrigoes rele-

mo “um produtor confiavel”

vantes de entreza Essa percepgiovale
para 0 2zro, para o petroleo e parz os
minérios. alem de se somar 30 avan-
¢o das enerzias slternativas. “O Brasil
€ 0 grande zanhador. Issondo € patrio-
tada, isso & uma rezlidade”, afirmou.

Essa posigio, no entanto, tam-
bem traz efeitos complexos. A entra-
da de capital fortalece o real com o
dolar na faixa de RS 5, o que pode di-
ficultar 2 vida de exportadores. Ain-
da assim, 0 economista vé o setor ex-
terno brasileiro como um dos princi-
pais pontos de sustentagio da eco-
nomiz. “A melhor coisa que 2 gen-
te tem aqui € 3 exportagdo. O setor
externo vai ser muito mais constru-
tivo que foi no ano passado®, disse

Nomercado interno, o quadro £ de
crescimento moderado. A projecio
apresentada por Mendonga de Barros
€ de avango de 1.8% do FIB. abaixo do
desempenho anterior, mas sem carac-
O ponto de atengio
estad na inflacdo, cuja estimativa pas-
sou de 3lzo entre 4X & £.2% para 5%
“E uma noticia pusito ruim porque 5%
siznifica que o Banco Central vai bai-
Xar menos a taxa de juros®, avaliow

terizar recessio

O economista também chamou
atengio para uma contradigic no
consumo das familizs. De um lado
2 massa de renda cresce acima da -
flacio. De outro, parte expressiva da
populacio segue endividada espe-
cialmente nas faixas de renda mais

baixas. “A massa de renda est3 cres-
cendo 5,6% acima da populacic. Is-
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50 € muito forte e esta resiliente, mas
metade das familias estd endivida-
da”, afirmou. Mesmo assim, ele vé es-
pago para consumo de protenas de
maior qualidade. “Tem uma pmdanca
na cesta de consumo, e isso favorece
a2 carne, outras proteinas®. observou

Na pecuaria. o tom da analise foi
mais otimista Mendonca de Barros
destacou que o Brasil consolidou suz
posigio como maicr expartador pium-
dial de carne bovina, com competiti-
vidade, escala e capacidade de cresci-
mento. “O cendrio & francamente cons-
trutivo, portanto o negocio de voces es-
ta claramente construtive®, afirmou
Sezundo ele 3 America Lating deve Li-
derar o crescimento zlobal da oferta
de came vermelha com o Brasil ocu-
pando papel central nesse movimento
Ainda existem incertezas. especizl-
mente em relacio s cotas chinesas de
importagio. O economista lembrou
que o Brasil vem preenchendo sua co-
ta rapidamente, enquanto outros pa-
ises podem nio conseguir utilizar in-
tezralmente os volumes definidos
=0 futuro & sempre espesso. Nas con-
digGes atuais, & mais espesso ainda”
disse. Mesmo 3ssim, 03 pregos inter-
nacionais da carne bovina sezuem ele-
vados, em parte pelz limitagio da pro-
dugdo em paises como os Estados Uni-
os. “Os pregos de camme bovina es-
tdo subindo no mundo todo. E a nos-

sa competitividade José Roberto
estd aqui®, afirmou. Mendonga

R de Barros:
Para Mendon- *0 Brasilé 0

¢a de Barros, 2 for- l%am:le ganha
¢a da pecusri bra- r. 1550 8 uma
sileira esta lizada 3 ronliciecks
evclugio tecnologica do setor. Ele ci-
tou ganhos em produgio com menor
uso de drea aumento do peso das car-
cagas e melhoria da qualidade da car-
ne “Tem uma revolugio tecnologica
que esta andando aumentandoa pro-
dugio com menos irez aumentando
o peso das carcagas, toda 3 qualida-
de da carme®, destacou Na avaliagio
dele, esse avango ajuda 2 sustentar
umas perspectiva positiva para o se-

tor, mesmo diante de custos eleva-
dos com diesel, fertilizantes e crédito.

Orecado final foide can
t3o. Em um ambiente de juros altos,

lana zes-

volatilidade e custos pressionados,
© economista reforgou que conheci-
mento técnico precisa caminhar jun-
to com disciplina financeira. “A quaki-
dadeda o e introduzir rezbmen-

te nas empresas discipling de capital,
alem do conhecimento tecnolozico do
campo, & absclutamente chave®, afir-
mou. Para ele, quem cresceu com pla-
nejamento tende 2 seguir bem posi-
cionado. J3 quem acelerou demais,

carrezando divida enfreata maior
aperto. “Carregar a divida € um ve-
neno para 3 companhia®, concluiu =
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Ranking dos maiores laticinios mostra aumento da
produgdo formal e reducéo no nimero de produtores

A Associagao Brasileira dos Produtores de Leite (Abraleite), com apoio da Confede-
ragao da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA), EMBRAPA Gado de Leite, G100 (As-
sociagao Brasileira das Pequenas e Médias Cooperativas e Empresas de Laticinios),
Organizagao das Cooperativas Brasileira (OCB) e da Viva Lacteos, realiza anualmente
o ranking das maiores empresas e cooperativas de laticinios do Brasil.

Em 2025, participaram do levantamento 17 laticinios e cooperativas, com captagao
total de 11,0 bilhGes de litros, aumento de 6,5% em relago a 2024. Destacamos que
nem todas as empresas participam da pesquisa.

Essa captag3o vai de encontro aos dados divulgados pelo IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica) referentes a producao formal de leite em 2025, que regis-
trou incremento de 8,5% frente ao ano anterior.

As empresas participantes representaram 40,0% da produc3o formal de leite no
Brasil, que foi de 27,5 bilhdes de litros.
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Forte Abralste, apoio CNA, Embrapa/Gado de Leite, OCH VWA LACTECS e GI0D

A empresa Lactalis ocupou a primeira posigao no ranking, com captagao de 2,9
A bilhes de litros de leite. As cinco primeiras colocadas responderam por 75,3% de todo
) o volume do ranking. Veja a tabela acima.
Outro dado que vai de encontro com os divulgados pelo IBGE é a redugéo do né-
. mero de produtores, porém com aumento da produtividade. O ndmero de produtores
) vinculados as empresas do ranking caiu 3,2% entre 2024 e 2025, enquanto a produti-
vidade média avangou 13,3%.
0s dados de 2025 consolidam os movimentos estruturais que vém acontecendo
nos ltimos anos: crescimento da captagao de leite, redugéo do nimero de produtores
e aumento da produtividade nas fazendas. »

o~

Pecuaria Sustentavel é uma realidade.

8 Vamos nutrir esta verdade para todo o Brasil
5 E e para o mundo. &
| e 0O © vwwwasbramorabr | (1) 3897.9290







O Sr. Gabriel Toledo ASMM
Representante comercial: motor da empresa ou ponto cego da gestao? *-uuinzine

Se vocé s6 acompanha o faturamento, esta tentando pousar sem

I iInstrumentos.

Executivo de estratégia comercial no agronegoécio, com mais de 20 anos
de experiéncia em empresas como Cargill, DSM/Tortuga, Inbra e Noctua
Business. Especialista em arquitetura de canais, acesso a mercado,
governanca comercial, desenvolvimento de representantes, franquias e
modelos de crescimento B2B, combina formacao em Zootecnia e MBA em
Marketing com sdélida experiéncia em vendas, canais, tecnologia e
transformacao comercial. Sua trajetoria conecta estratégia comercial,
canais de venda, gestao de representantes, franquias e distribuidores,

marketing, transformacao digital e inteligéncia aplicada a gestao de

equipes externas.



Os Srs. Gabriel Adorno e Leandro Alves

Associagao Brasileira das Industrias

Vencendo em tempos de turbuléncia.

Gabriel Adorno

Executivo com experiéncia em desenvolvimento de negocios,
marketing e gestao comercial em empresas de tecnologia e
startups. Destaca-se pela criacdo de equipes de Inside Sales,
geracao de leads, prospeccao de clientes e desenvolvimento de
novas oportunidades de negocio. Atua na transformacao cultural e
no crescimento acelerado de organizagOes orientadas a inovacgao e

alta performance.

Leandro Alves

Executivo com mais de 20 anos de experiéncia nas areas
comercial, telecomunicacoes e infraestrutura de TIl. Atualmente é
Diretor Comercial do Grupo Binario, liderando estratégias de

crescimento, gestao de grandes contas e relacionamento com

clientes dos setores publico e privado. Possui MBA em Data
Science & Analytics pela USP/ESALQ e solida atuagcao em



O Sr. Mauricio Palma Nogueira AS 1 7T \M

ssociagao Brasileira das Industrias

Pecuaria: Como formular decisdées em um cenario com tantas certezas e "

dmeacas

Engenheiro agronomo formado pela ESALQ/USP, atua como
consultor desde 1998, com foco em analises de mercado e
desempenho financeiro nas cadeias de proteina animal. E
coordenador do Rally da Pecuaria e participou da construcao de sua
metodologia. Desde 2015, lidera os estudos de mensuracao do PIB
da pecuaria de corte e coordena as bases de dados do Beef Report,
publicacao da Abiec/Apex referéncia para o setor. Autor de livros e
artigos sobre economia, sustentabilidade e tendéncias do
agronegocio, foi reconhecido entre as 100 personalidades mais
iInfluentes do agronegaocio brasileiro pela Revista Dinheiro Rural e
recebeu, em 2018, a Medalha Fernando Costa da AEASP.







O Sr. Ricardo Barbalho
, - ] AS 1:7:\M
Apresentara a ICC, solucoes naturais em um mercado onde 0 secsosusiers des nassii

de Suplementos Minerais

consumidor esta cada vez mais ciente da relagao nutricao e saude.

Zootecnista com mestrado e doutorado pela USP
Diretor Comercial Latam na ICC Animal Nutrition (30

anos de empresa)




O Sr. Felipe Leao
, . . . . AS .7
Apresentara a Blink Biotech, e falara sobre a linha que produzem ssesesera s e

de aditivos nutricionais

Executivo de Negocios e Zootecnista formado pela FZEA/USP, com
pos-graduacao em Gestao de Produtos pela FGV/SP. Possui mais de
uma década de experiéncia nas industrias de nutricao animal, saude e
biotecnologia, com atuacao em inteligéncia e gestao comercial,
desenvolvimento de contas estratégicas (key accounts) e gestao de
produtos inovadores. Acumula experiéncia internacional na lideranca
de processos comerciais € expansao de mercado na Ameérica Latina.
Atualmente, € Gerente de Canais Indiretos para a Ameérica Latina na
Blink Biotech, conduzindo estratégias de Go-to-Market, gestio de
distribuidores e parceiros, alem da introducao de solucoes voltadas a

eficiéncia produtiva e sustentabilidade da cadeia de proteina animal.




Os Srs. Clovis Moura, Robson Mussolini e as Sras. Natalia Vilela e AS
Julia Santana Ferrareto, ot Brastradas

Apresentarao a Perin Group e sua atuacao nas areas Tributaria,

Trabalhista, Previdenciaria, Empresarial, Civil e Agronegocio, com

Clovis Moura, Advogado e professor com mais de 25 anos
de experiéncia em Direito Tributario e Societario. Especialista

em reorganizacao empresarial, planejamento tributario e

sucessorio. Atualmente dirige as operacoes técnicas e

juridicas da Perin Solugoes.

Robson Mussolini, Advogado e professor, especialista em
Direito Tributario e Agronegocio. Atua na Perin Solugdes
Tributarias e Empresariais € leciona Direito em Sao Joseé do
Rio Preto/SP.




Apresentarao a Perin Group

he
AS 1.7 \M

Associagao Brasileira das Industria
de Suplementos Minerais

Natalia Vilela, Advogada especialista em Direito Tributario,
com atuacao nas areas consultiva e contenciosa tributaria.

Integra a equipe da Perin Solugcdes Tributarias e Empresariais.

Julia Santana Ferrareto, Advogada com especializacdo em
Direito Negocial, Imobiliario, Compliance e Protecao de Dados.
Atua nas areas consultiva e contenciosa civel, com foco em

contratos e gestao de processos estratégicos.



Dr. FELIPPE CAUE SERIGATI

Professor de economia na FGV/SP, pesquisador
do centro de agronegocios da FGV (GV Agro),
colaborador da Revista Agroanalysis. E mestre e
doutor em economia pela Fundacao Getulio
Vargas (FGV/SP) e fol pesquisador visitante na

Universidade da Califérnia, Berkeley.




Dr. FELIPPE CAUE SERIGATI

il

Apresentara o Painel de
Estatisticas da ASBRAM Online
acumulado janeiro a maio de
2025 x 2026.
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ASBRAM

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
INDUSTRIAS DE SUPLEMENTOS MINERAIS

16/07/2026 e Q presencial e online -
27/30/07/2026 SP e em Lavras - UFLA
AGOSTO 13/08/2026 Q presencial e online - SP

Goiania

SETEMBRO 17/09/2026

OUTUBRO (%) 15/10/2026

Campo Grande

presencial e online - SP

NOVEMBRO 19/11/2026 g presencial e online - SP
s

DEZEMBRO 17/12/2026




