| Palestra ATHENAGR ™D

Pecuaria: Como formular
decisoes em um cenario com
tantas certezas € ameacas

Mauricio Palma Nogueira, engenheiro agronomo

Sao Paulo, 18 de junho de 2026, quinta-feira




LEL ANTHENAGR

Nunca um cenario tao certo esteve tao ameacado por
incertezas causadas por variaveis externas. Contraditorio?

Dados continuam confirmando aumento na produtividade
Perspectivas de mercado externo e interno.

Analise de mercado deve embasar decisoes e nao apostas
em precos



0 Produtividade x liquidacao de rebanho

0 “Quase” todos indicadores de ciclo pecuario em alta
[ Perfil de abate de fémeas
[ 2025: Até onde nos levara a nova fase da pecuaria

0 COP 30 - inicio da virada do jogo ?

0 Ultimo slide de outubro: poderiamos ter uma surpresa com o
abate de machos

[l slide de 04/2025..” em 2025, 2026 e 2027, a verdade se revelara!”
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/\THEN/C\GR/D INDICADORES SA0 PAuLO

>onsultoria
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/\THEN/\GR@ AGIO HISTORICO DO BEZERRO

sultoria

SP
Agio sobre a @ do boi Desmama
Média 2001 em diante 24,39%
- Mais alto 57,07%
] Ultimos seis meses 32,87%
Atual 27,11%

Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq
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/\THEN/\GR/D EvoLUCAO DIARIA DO AGIO DO BEZERRO EM 2026
Consultoria
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Aln SNAC D

Consultoria

Quer receber informacgoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudrial

Abate de fémeas

Assunto velho...

Dados novos.

Basta fazer a leitura do QR Code




PROPORCAO DE FEMEAS NO ABATE DOS PRIMEIROS TRIMESTRES DE 1997 A

ATHENAGRD | 3026
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PROPORCAO DE VACAS NA SOMA DO ABATE DE ANIMAIS ACIMA DE 24 MESES
DOS PRIMEIROS SEMESTRES DE 1997 A 2025

ATHENAGRD
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PROPORCAO DE NOVILHAS NO ABATE DOS PRIMEIROS TRIMESTRES DE 1997

ANTHENAGR™D 1, 5025

APENAS PRIMEIROS TRIMESTRES

THENAGR™D
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/\THEN/\GR/D CICLO PECUARIO VAI ENTRAR QUANDO EM ALTA?

Consultoria

Representacdo do ciclo pecuario - 1955 a 2026

NN /\/\/\/\M

Fonte: Athenagro, dados IEA/Cepea
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ATHENAGR ™ | PerriL pE FEMEAS NO ABATE DO SIF — FISCALIZACAO FEDERAL

Consultoria

|||‘ 33 MESES DE ALTA “ EN/\GR / ||||“| 24 MESES DE ALTA
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/\THEN/\GR/D O QUE TEM DE DIFERENTE NO CICLO PECUARIO ANTERIOR?

ynsultoria
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THENAGR'/
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Aln SNAC D

Consultoria

Quer receber informacgoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Abate e Prod UgéO -0 Participe dos grupos de transmissao do Rally da
- Pecudria!

aprendizado do

primeiro trimestre

Basta fazer a leitura do QR Code




/\THEN/\GR@ | EvoLucAo po ABATE SIF
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/\THEN/\GR/D ABATE NOS PRIMEIROS TRIMESTRES

Consultoria

ANTHENAGR ™
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Aln SNAC D

Consultoria

Quer receber informacgoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da

Producao e nutricao Pecudrial

Basta fazer a leitura do QR Code




ATHEN /\GR/D ABATE E ANIMAIS EM TERMINAGCAO INTENSIVA NO COCHO CONCENTRADOS PROXIMA DE 2% Do PV

Consultoria

THENACGR
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Em 20206, ANIMAIS TERMINADOS EM DIETAS EM TORNO 2% DO PESO VIVO EM

CONCENTRADOS REPRESENTARA MAIS DE 25% DO ABATE

ATHENAGR™D I8




ATHENAGRD

Para cada semana de reducao na
idade média de abate, espera-se
um incremento de 1,9% na
quantidade de machos abatidos
no ano.



EVOLU(;AO DA PRODUGCAO DOS TRES MAIORES PRODUTORES DE
ANTHENAGR ™

Consultoria CARNE BOVINA DO MUNDO

ATHENAGR™D
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Quer receber informacgoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Até o n d e a Participe dos grupos de t,rcTnsmissao do Rally da
pecuaria
poderia chegar

Basta fazer a leitura do QR Code



ANTHENAGR FASES DA PECUARIA — NAO COMETA O MESMO ERRO DO AMBIENTALISMO!

Consultoria

CENARIO

Final da fase ajuste
estoque/desestimulo tecnolégico

Transicdo/estimulo tecnolégico

Consolidacao

Aceleracao Tecnolégica

Fonte: Athenagro
jun/26

PERIODO CARACTERISTICA

Forte redug@o nos estoques de animais
de 2001 Press&o no mercado
a 2008 Alto risco na implementacéo tecnoldgica

ATHENAGR™D

de 2009 Estogues de animais se ajustando a demanda
a 2018 Mercado de carne se profissionalizando

Inicio da fase de alta coincidindo com ¢ aumento das exportacdes para
de 2019 China
a 2024 Rapida mudanc¢a no padrao tecnolégico da cria.

ATHENAGR™D

Fase que se inicia em 2025 com muitas incertezas. E o primeiro ano de alta
no ciclo apds a fase de consolidagéo de uma producdo mais otmizada na

de 2025 cria.

em diante A disponibilidade de novos produtos relacionados a nutricdo animal (DDG,
por exemplo), assim como a modernizacao na forma com que o produtor
conduz o seu negdécio ditara o ritmo dos préximos anos.

ATHENAGR D
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/\THEN/(\GR/D E QUAL SERA O LIMITE DA NOVA FASE?

ATHENAGR™
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Possibilidade

Aln SNAC D

Consultoria

Quer receber informacgoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudrial

Basta fazer a leitura do QR Code




/\-l-}'"EI\V\GR/D PRODUGCAO DE CARNE BOVINA — FONTES

- - -
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ATHEN/\GR@ USDA PROJETA LIQUIDACAO DRASTICA DO REBANHO

ANTHENAGR™
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/\THEN/\GR@
Inconsisténcias dos dados do USDA

Balanco entre rebanho, bezerros e abate
Liquidacao de quase 30 milhoes de cabecas
Periodo de melhor nas expectativa nos resultados na pecuaria
Analise de indicadores de rebanho, insumos e abate no Brasil

Estudos sobre evolucao do rebanho do Brasil



ATHEN/}GR/D AINDA ASSIM, UM SEGREDINHO SOBRE O CENARIO BOMBA...

>onsultoria

Rebanho brasileiro em 2024, de acordo com as diferentes fontes e critérios (Athenagro)
milhdes de cabegas

271,6

238,2 238,2 240,8
196,0
186,9
173,7
USDA antes da USDA FAQ * PPM/IBGE MAPA Athenagro (Censo + Athenagro (rebanho
mudanga * variacao PPM} comercial}
Fonte: Athenagro, base IBGE (Censo, PPM), USDA, FAD * Para 2024 foram adicioanadas a mesma variacio da PPM/IBGE ou do USDA atualizado
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As perspectivas de [dimmictmans
bons resultados

mantém o aporte Pecudrial
tecnolégico
aquecido

Participe dos grupos de transmissao do Rally da

Basta fazer a leitura do QR Code



ATHENAGR D  CEeNARIO POSITIVO TENDE A AVANCAR ATE 2028

Consultoria

ATHENAGR™D

Evolugdo dos resultados na atividade de cria /\THEN/\GR@“ o v

RS Corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - Cria

ATHENAGR ™
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Fonte: Athenagro
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Quer receber informacgoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Forcas que
o g q Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Im Pa Cta M a Pecudria!

formacao dos
precos

Brasil no mundo

Basta fazer a leitura do QR Code




/\THEN/\GR/D EVOLU(;AO DAS EXPORTACOES DOS MAIORES PLAYERS DO MERCADO

Consultoria |NTERNAC|ONAL
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E OUTRO PONTO A SE PENSAR EM CICLO PECUARIO: A DINAMICA DA DEMANDA TAMBEM E DIFERENTE
/\THEN /\GR /D ATUALMENTE

Consultoria
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/\THEN/\GR/D GRANDES PLAYERS NAS EXPORTAGCOES, DESCONTANDO AS IMPORTACOES

Consultoria

Oferta liquida de carne bovina no mercado internacional entre os maiores exportadores -

shebeh Sspeiankiasnies carcacas)

4.653

2.140
1.700

770 661
430

590 612 460

255 174 167 90 145 113 185 184 96

=i -139 271

ANTHENAGR D

Fonte: Athenagro, dados FAQ, USDA, IBGE, Secex
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/\THEN/C\QLR:Q REsuLTADOS com EXPORTACOES

ANTHENAGR D
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/\THEN/\GR/) RANKING EM TONELADAS METRICAS

Consultoria

Principais Destinos da Exportacao Brasile ira de Carne Bovina - (tone lda)

Var. % Part. %

Rankin

& 2026/25 2026
10 China 1.222.758 1.648.510 £€14.933 497.283 23,66 45,21
29 Estados Unidos 229.567 271.711 178.581 163.136 9,43 13,13
30 Chile 108.8¢€¢6 135.192 (\ 57.5€9 438.33 16,70 4,23
40 Russia 86.027 126.404 Dﬁ £3.903 36.842 46,31 3,26
go Hong Kong 117.251 88.990 D 44 304 41.603 6,49 3,26
go Egito 84.63 89 805 < 36.723 33.382 10,01 2,70
70 Mexi co 45.844 118.032 Z 31.08 35.561 -12.60 2,29
80 Filipinas 92.294 96.198 I I I 29.353 26.637 10,20 2,16
Q9 Arabia Saudita 57.291 £6.254 —— 23.054 25.757 -10,50 1,69
108 Indonesia 11.418 42.93 _I e 20.598 4816 327,76 1,51
118 Emirados Arabes Unidos 132.713 50.443 < 17.974 14.670 2253 1,32
128 Uruguai 31.623 28.865 17.407 14.618 13,08 1,28
138 Pais es Baixos (Holanda) 21.481 40.345 15.731 8.668 21 .48 1,16
1428 Israel 34.012 26.095 14.208 15.819 -9 55 1,05
158 Italia 26.853 47.321 132.731 14.151 -287 1,01

168 Argeélia 43.837 53.298 12.173 27.054 -55,01 0,8¢
O utros 425.180 485.572 178.779 178.892 -0,06 13,14

Brasil Total 2.872.847 2457975 1.260.202 1.188.278

Fonte: Athe nagro, dados Secex
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/\THEN/\GR/D AUMENTOS NO ANO

Consultoria

Evolugao das exportacgoes brasileiras de carne bovina por pais consumidor
1000 Tec {jan-mai/2025 - jan-mai/2026)

1.850

1.800 +5,77 +4,28  +3,85 +3,15 +7,84

+21,91 +16,67 +10,31

1.750 +152,9 — -3,22  -5,78

1.700

ATHENAGR™

1.600

1.550

1.500 Aumento de 217,67 mil toneladas de equivalentes carcacas de carne bovina (13,93%)

1.450

1.400

Jan-Mai China Russia Estados Chile Egito Emirados Hong Filipinas  Arabia México Qutros Jan-Mai
2025 Unidos Arabes Kong Saudita 2026
Unidos
Volume total Aumento Redugao

Fonte: Athenagro, dados Secex
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ANTHENAGR ™

Consultoria

OUTROS DESTAQUES

ANTHENAGRD  Carne bovina exportada em maio. O ANTHENAGRD  Faturamento mensal com exportacoes

— maior preco médio desde julho de -y . de carne bovina para a China voltou a
@Becudria 2022 @Prcudria

passar de USS 1 bi em maio

Preco médio da tonelada de equivalente de carne exportada Faturamento mensal com exportacoes de carne bovina

US$ / toneladas métrica para a China - US$

1.051.688.112

1.045.971.217

ATHENAGR D

6.245 867.838.432

6.523

498.769.449

ATHENAGR™
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Fonte: Athenagro, Secex Fonte: Athenagro; Secex
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ANTHENAGR ™

Consultoria

OUTROS DESTAQUES

ATHENAGRD Exportacoes de carne bovina atingem 379 mil ANTHENAGRH  Faturamento com as exportacoes relacionadas a
toneladas de equivalentes carcagcas em maio,

S RALLY O pecudria de corte voltam a passar de USS 2 bilhoes
@ﬁéﬁﬂﬁﬁl;& 15,5% acima do registrado em maio do ano anterior & PECUARIA €™ maio, superando em 35,4% o fotal do mesmo més

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ do ano anferior

os meses de maio toneladas de equivalentes carcacas

cadeia da pecudria - US$ Milhoes

379.088

ATHENAGR®
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Fonte: Athenagro, dados Secex

Fonte: Athenagro, dados Secex
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Aln SNAC D

Consultoria

Quer receber informacgoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

E O m e rca d O Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudria!
interno?

Basta fazer a leitura do QR Code




/\THEN/\GR/D CARNES CONTRA BOI: CARCACA
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ATHENAGRD

CARNES CONTRA BOI: CORTES DESOSSADOS

/\THEN /\GR@ ,; J—
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/\THEN/\GR@ RELA(;AO ENTRE CORTES E CARCACA
Consultoria
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/\THEN/\GR/D MAIOR DIFICULDADE DE PRECIFICACAO

Consultoria

ANTHENAGR ™D

ATHENAGR™D 45



Quer receber informacgoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

P rOd u to res Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudria!

precisam se

posicionar...

Basta fazer a leitura do QR Code



ANTHENAGR P | MERCADO FUTURO SE ADAPTANDO AS EXPECTATIVAS — 17/06
Consultoria

M\ﬁ\ I/\THEN/\GR®I
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ATHENAGR P | MERCADO FisICO REALIZADO E FUTURO DO DIA 17/6

Consultoria
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ATHENAGR ™D MAIO A OUTUBRO E DESANIMO
Consultoria
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/ANTHENAGR ) | INDICADOR DIARIO DE MEDIA DO PRECO NO ANO

Consultoria

R$347/@ projecao mai/26 para \ |
2026

R$339/@ projecao de dez/25

para 2026
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Boi com prazo de validade?

O preco do boi gordo teria que ser3a 5
vezes mais alto na produtividade média
e ao sistema extrativista para
possibilitar o mesmo lucro da alta
tecnologia na recria e engorda.



ANTHENAGR

Na pecuaria, o lucro deve ser
construido e garantido a
partir do sistema de
produgao




Empresa realizadora do

/\THEN/\GRO & PECUARIA

Consulto

sa@azs  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

M 1 i P I N i I' [ 0

"""" e g S S e SAO PAULO, SP S LA e e e
TeI: (11) 9 7136 3812 p:/fwww.rallydap€ecuaria.com.or

para clientes.

https://www.facebook.com/rallydapecuaria/
Reproducao ou distribuicao proibida sem a athenagro@athenagro.com.br

https://www.instagram.com/rallydapecuaria/

Aptalicaggo preyisiey HER=Ero www.athenagro.com.br https://www.youtube.com/user/rallydapecuaria

https://twitter.com/RallydaPecuaria



