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PALAVRA DO PRESIDENTE

Desde oinicio das nossas atividades,em 2009,um dos maiores desafios do Grupo de Trabalho
de Pecuiria Sustentdvel é mostrar para o produtor rural que uma pecudria desenvolvida apenas
com boas priticas agropecudrias pode, ainda sim, ser rentével. Ao longo dos udltimos anos, o

GTPS tem trabalhando muito para disseminar esta mensagem.

Voltado ao produtor rural, o Manual de Praticas para Pecudria Sustentdvel ¢ mais uma
oportunidade de demostrarmos a real finalidade do GTPS existir. Por meio deste material,
estamos cumprindo com um dos nossos principios, de difundir tecnologias agropecudrias
sustentdveis, que auxiliam na transformagio do que antes era considerado apenas uma faldcia

em realidade.

Com linguagem didatica, o contetido de cada capitulo foi selecionado por meio de workshops
entre especialistas do setor e tem o objetivo de replicar as boas priticas agropecudrias ja

praticadas nos diferentes sistemas de produgio utilizados no pais.

E assim, sempre pensando em ser util aos nossos associados, que o GTPS quer continuar

crescendo e garantindo uma pecudria mais sustentdvel em todo o Brasil.

Boa Leitura! Tenho certeza que serdo momentos de grandes aprendizados!

Fernando Sampaio
Presidente do GTPS

GTPS - Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel 11









BEM ESTAR NA FAZENDA

Carla Ferrarinil, Fernanda Macitelli Benezz, Ricardo Baldo3,Mateus J. R. Paranhos da Costa®

O Brasil tem sido palco de debates, estudos e projetos que tém como objetivo a difusio e
aplicacdo de sistemas sustentdveis na produgio pecudria. Isto ocorre, principalmente, devido a vasta
extensdo territorial do pais dedicada & produgio agropecudria (principalmente a criagio de bovinos
de corte) e a grande participagio das cadeias produtivas de carnes (de bovinos, aves e suinos) no
comércio brasileiro. Esses debates tém promovido a conscientiza¢do dos consumidores e produtores
sobre a necessidade de adogio de sistemas sustentdveis de produgio, em particular com relagdo
ao assunto do bem-estar animal, decorrente das pressdes da sociedade sobre as questdes éticas
envolvidas na produgfo animal, mas também por interesse econdémico, devido a perdas quantitativas
e qualitativas de carnes decorrentes de falhas de manejo.

Segundo a Organizagio Mundial de Saide Animal (OIE, 2008), bem-estar animal é um
tema complexo, envolvendo questdes cientificas, éticas, culturais e politicas. Esta complexidade torna
dificil o consenso na formulagio de uma dnica defini¢io de bem-estar animal. A mais abrangente
(e também a mais aceita) foi descrita por Broom (1986), sendo caracterizada como “o estado do
organismo nas suas tentativas de se ajustar ao seu ambiente”. Esta defini¢do certamente serviu
de base para o posicionamento da OIE sobre a questdao do bem-estar animal, que considera que
“um animal estd em bom estado de bem-estar se (segundo evidéncias cientificas) estd saudavel,
confortdvel, bem nutrido, seguro, se comportando naturalmente e se nio estiver sofrendo com
sensagdes desagraddveis como a dor, 0 medo e o estresse” (OIE, 2008), destacando que “um bom
estado de bem-estar animal exige prevencdo de doengas e tratamento veterindrio apropriado, abrigo,
gerenciamento e nutri¢io, técnicas humanitdrias de manejo e abate”. Destaque para a conclusio da
OIE de que o “bem-estar animal se refere ao estado do animal” (conforme descrito por Broom)
e que ‘o tratamento recebido por eles é coberto por outros termos, tais como: cuidados com os
animais, manejo e tratamento humanitdrio”.

Tratando-se de animais de produgio, deve-se considerar também que o bom desempenho
depende diretamente do estado de bem-estar dos mesmos. Os que nio estdo em boas condi¢ées
de bem-estar nio sdo capazes de expressar seu potencial produtivo. Entretanto, apenas a expressio
de boas respostas produtivas nio ¢ suficiente para caracterizar que o animal estd bem. Assim, para
que se tenha uma defini¢do segura do estado de bem-estar dos animais é necessirio que sejam

1. Zootecnista, integrante do Grupo ETCO.
2. Zootecnista, Professora da Universidade Federal de Mato Grosso, Campus de Rondondpolis, integrante do Grupo ETCO e pecuarista
3. Engenheiro Agrénomo, diretor técnico da Somma+ Consultoria Agropecuaria

4. Zootecnista, Professor da Universidade Estadual Paulista, Campus de Jaboticabal. Coordenador do grupo ETCO. Pesquisador do CNPq
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utilizados outros indicadores, que podem ser definidos com base em informagdes do ambiente
de criagdo e deles préprios, sendo que estas ultimas sdo as que proporcionam uma avaliagdo mais
precisa. Por exemplo, podemos avaliar se as condi¢ées de alimenta¢do sio boas com medidas da
quantidade e qualidade do alimento oferecido, em conjunto com avaliagbes de escores de condigio
corporal dos animais. Da mesma forma, podemos analisar a sua saide com base na frequéncia de
uso de medicamentos, todavia esta avaliagdo serd mais precisa quando realizados exames clinicos

nos mesmaos.

De maneira geral, na cadeia produtiva da bovinocultura de corte, ha uma grande atengio aos
indices produtivos, com os produtores considerando apenas os ganhos efetivos, sem considerar as
perdas (o que deixam de ganhar). Por exemplo, os produtores raramente levam em conta as perdas
decorrentes da presenca de hematomas nas carcagas e também sio negligenciadas as perdas de
peso por falta de um atendimento médico veterinario adequado, ou ainda os custos causados por
acidentes de trabalho resultantes de instala¢oes precdrias e de falhas de manejo.

Cabe aos produtores ficarem atentos ao crescente interesse da sociedade em relagio a questdo
do bem-estar dos animais de produgio e, em particular, sobre as a¢des da sociedade civil organizada,
representada pelas organizagdes ndo governamentais que militam na drea da prote¢do animal, que
tém exercido crescente pressdo sobre as cadeias produtivas de carnes, demandando produtos mais
seguros, que tenham algum controle de origem (rastreabilidade) que permita resgatar informagdes
sobre onde e como os animais foram criados, que tipo de alimentagéo eles receberam, se tiveram
suas necessidades atendidas e se o abate foi feito de forma adequada (sem resultar em sofrimento
desnecessirio). Essas demandas tém pressionado a cadeia produtiva da carne bovina a reestruturar
os sistemas de produgido tradicionalmente utilizados, sendo a opgio por sistemas sustentdveis de
produgio, que tenham em conta o bem-estar animal, o caminho mais indicado.

Neste capitulo, serdo abordadas algumas boas praticas de bem-estar no manejo de bovinos
de corte, que tém como objetivos a redugio do estresse e do risco de acidentes, além de melhorar
a imagem da cadeia produtiva da carne bovina junto a sociedade. Para que estes fatores sejam
alcangados devemos assegurar boas condi¢des de vida e de trabalho para as pessoas responsiveis
pelos cuidados com o gado, além de oferecer oportunidades para aprimoramento profissional através
de treinamentos sobre a melhor forma de realizar os manejos com os animais.

A rotina de trabalho em uma fazenda de bovinos de corte envolve a execugdo de virios
processos, sendo que cada um deles apresenta sua complexidade e época de realizagdo. No entanto,
independente do processo a ser realizado (por exemplo: construgio de curral, vacinagio, desmame,
inseminagio ou alimentagfo, dentre outros), é fundamental que seja precedido de um planejamento
atento, de forma a evitar acidentes, perdas de tempo e estresse para as pessoas e animais envolvidos
na sua realizagio, que causam perdas produtivas para a fazenda.

GTPS - Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel 15



CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS TECNOLGGICOS

O GTPS sugere critérios de classificagdo para cada processo tecnolégico que pode ser

implantado rumo ao aumento de produtividade na pecudria de forma sustentivel.
CUSTO DO INVESTIMENTO - baixo, médio e alto

TEMPO DE REPAGAMENTO OU RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO - rapido = menor

do que um ano; médio = de um a cinco anos; longo = maior do que cinco anos

IMPACTO NA PRODUTIVIDADE - baixo, médio e alto

TEMPO DE IMPLANTAGAO - curto = menor do que um ano; médio = de um a dois anos;
longo = acima de dois anos

COMPLEXIDADE TECNOLOGICA - baixa, média e alta

Para facilitar o entendimento e as caracteristicas de cada processo tecnolégico, o GTPS

elaborou cinco critérios de classificagio (legenda).
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Legenda. Diagramas de representag¢ao para cada critério de classificagao

CRITERIO DIAGRAMAS PARA REPRESENTACAO

.

Custo do s $ $ s s s
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Tecnolégica BAIXA MEDIA ALTA g
L

Tabela 1

PROCESSO CUSTO DO TEMPO DE IMPACTO NA TEMPO DE COMPLEXIDADE
TECNOLOGICO INVESTIMENTO REPAGAMENTO PRODUTIVIDADE IMPLANTACAO TECNOLOGICA
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Acesse o conteudo completo para se informar sobre os
ganhos provenientes do Bem Estar Animal nas Fazendas de
Pecuaria de Corte.

http://pecuariasustentavel.org.br/pdf/guia_gtps_capitulo_1.pdf
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GESTAO

Fabiana Cunha Viana Leonelli', Mauricio Palma Nogueira?, Samer Ramos Rodrigues®

A qualidade da gestdo em uma empresa é fundamental para o sucesso do empreendimento.
E na esfera gerencial que se organiza e harmoniza todos os esforgos em prol dos resultados.
Portanto, a definigdo e a qualidade com que serdo executadas as tecnologias é dependente da

qualidade gerencial da empresa.

Os trés niveis administrativos — estratégico, gerencial e operacional —englobam toda a ordenagio
da atividade humana em uma empresa. A harmonizagio de todos os esfor¢os é o equilibrio da

empresa de acordo com a figura a seguir.

Grupo de disciplinas e tecnologias na propriedade rural

FATOR HUMANO: GESTAO

PASTAGENS E NUTRICAO SANIDADE E GENETICA E
INFRAESTRUTURA VOLUMOSOS ANIMAL HIGIENE REPRODUGAO

Fonte: Nogueira (2009)

A gestio se envolve desde o planejamento da infraestrutura até a aplicagdo dos medicamentos

no curral. Portanto, o desenvolvimento de uma pecudria sustentdvel estd diretamente ligada

1. £ engenheira agrénoma, professora Doutora da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da Universidade de S&o Paulo.
2. E engenheiro agrénomo, sécio e coordenador de pecuéria da Agroconsult.

3. E engenheiro agrénomo, sécio e diretor da Pecuéria Intensiva Consultoria e Treinamento Ltda - Fazenda Eficiente.
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a uma boa gestdo. A seguir serdo apresentados os tépicos discutidos no capitulo de gestio do

Manual de Priticas para Pecudria Sustentavel.

1. Diagndstico do modelo de gestao

O primeiro passo para se avaliar o nivel de gestdo de uma empresa, inclusive as propriedades

agropecudrias, ¢ a elaborag¢do de um diagnéstico.
O diagnéstico objetiva apresentar um quadro confidvel do real panorama da situagdo geral

da empresa. A partir do diagnéstico serd possivel planejar as decisdes e agdes que permitam

melhorar o desempenho da empresa.

2. Analise de mercado

Para o produtor, a anilise do mercado pecudrio (reposi¢io, boi, vaca, leite, etc.) é tio importante

quanto as andlises do mercado de insumos ou itens que impactam nos custos de produgio.

Apesar do interesse do produtor quase sempre ser focado em pregos, o que interessa sdo as

margens, que dependem da equagio entre os precos de venda menos os custos de produgio.

3. Levantamento dos passivos

Passivos sdo os compromissos assumidos, ou herdados, de determinada pessoa, fisica ou
juridica. Financeiramente, o passivo ¢ constituido da soma das obriga¢des para com terceiros e

do capital préprio do empresirio ou dos sécios.

4. Regularizacao fundiaria

A questio da terra no Brasil possui origens histéricas e, desde sua colonizagio, ela tem se
estruturado de modo complexo, que segundo autores como Martins (1984), o problema da terra
no Brasil na realidade ndo passa simplesmente pela sua distribuigdo. A falta de documentos de

propriedade dos iméveis é hoje um problema em todos os municipios brasileiros.

A regularizagio fundidria ¢ um instrumento de cunho politico-juridico, que tem como foco
principal a legalizacdo das ocupagdes em dreas rurais.

GTPS - Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel 23



5. Geotecnologia, Gestao e Adequagao Ambiental

O georreferenciamento é obrigatério, por lei, para que todo imével rural seja medido
de acordo com coordenadas geodésicas obtidas a partir de levantamento topogréfico feito

por GPS (Global Positioning System — sistema de posicionamento global).

A lei tem o objetivo de regularizar a escrituragio de todos os iméveis rurais do pais, acabando

com matriculas emitidas em duplicidade e com descrigdes de divisas pouco confidveis.

6. Planejamento estratégico

Na agropecudria, assim como em qualquer atividade de cunho empresarial, os planejamentos
estratégico, organizacional e orgamentdrio sdo de fundamental importincia. A grande diferenca
entre as atividades agropecudrias e a maioria das outras atividades é que, no campo, as varidveis
que atuam nos processos de produgio sio consideravelmente menos controldveis; por isso a
dificuldade e os desafios sdo bem maiores. A solugio e, consequentemente, o caminho para a
aplicabilidade prética dos conhecimentos teéricos e experimentados numa empresa rural, estd
justamente no processo de busca das complexas respostas que realmente explicariam as causas

de tais insucessos.

7. Planejamento orgamentario

O planejamento or¢amentdrio é essencial para que o produtor seja capaz de decidir
antecipadamente no sentido de melhorar os resultados. Sem o planejamento or¢amentirio,

o resultado ao final do exercicio serd uma surpresa.

8. Profissional de assisténcia técnica

O conceito de extensdo rural, de forma organizada, surgiu nos Estados Unidos, na década
de 80 do século XIX. Nesta época, os resultados das pesquisas realizadas nos Centros de
Experimentagio e nos Colégios Agricolas precisaram ser divulgados entre os produtores rurais
da regido, o que deu origem ao “Extention Service”, que se apresentava com seus métodos

pedagdgicos préprios, caracterizados principalmente pelas demonstragoes e o envolvimento
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com os produtores e realizadas diretamente nas propriedades dos agricultores, geralmente no
terreno de um lider comunitario, sob o principio pedagégico do “ensinar a fazer, fazendo”. Ou
seja, o técnico realizava a pritica (ou a demonstragio) na frente dos produtores e, logo apds,

esta atividade era repetida, comentada e avaliada pelos presentes.

9. Adequacao trabalhista

A atividade agropecudria como um todo no pais tem uma grande informalidade nas relagoes
de trabalho. Isso remonta as décadas de 50-60, onde as leis trabalhistas voltadas ao campo
nio eram rigidas e as relagbes trabalhistas da época ainda carregavam resquicios das épocas
coloniais. Hoje a legisla¢io fiscaliza e aplica sansoes legais nos casos omissos ou infratores.
Portanto, adequar-se a legisla¢ao em vigor é uma obrigacio de todos os empregadores no meio

rural.

10. Gestao de Pessoas

A valorizagdo dos trabalhadores traz para o produtor uma séric de efeitos positivos,
inclusive do ponto de vista econémico. Além de melhorar a convivéncia no ambiente de
trabalho, trabalhadores bem capacitados e motivados podem desempenhar melhor suas
tuncdes dentro da fazenda, colaborando para identificar problemas e encontrar solucdes
que melhorem a produtividade do negécio. Outro beneficio para o produtor é que, quando
satisfeitos, os trabalhadores permanecem por mais tempo em seus empregos, reduzindo custos

com demissdes e contratagdes.

11. Analise SWOT

A andlise SWOT ¢ uma ferramenta utilizada para entender um cendrio (ou andlise de

ambiente). E empregada como base para gestdo e planejamento estratégico nas empresas.

Por ser simples, é muito difundida. Serve para estabelecer ou verificar a posigdo estratégica

da empresa no ambiente em questéo.

O termo SWOT ¢ uma sigla oriunda do idioma inglés, que representa Forcas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats).
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As forgas e fraquezas sio determinadas pela posi¢do atual da empresa ou de um setor, e se
relacionam, quase sempre, a fatores internos. Ja as oportunidades e ameagas sio antecipagdes

do futuro e estio relacionadas a fatores externos.

A elaboragio da andlise SWOT, portanto, depende do conhecimento do cendrio como um

todo (mercado) e das especificidades da empresa a ser analisada.

12. Inventario da pegada ambiental

Embora existam pressoes para que as empresas calculem e apresentem relatérios de pegada
ambiental, ainda ndo existe consenso entre os critérios e metodologias para se chegar aos cdlculos,

principalmente no que se diz respeito as fixagoes dos processos de produgio agropecudria.

E mesmo nos casos em que existem metodologias, tratam-se de estudos que somam elevados

custos, dificeis de serem incorporados nos fluxos de caixa de empresas rurais.

Portanto, a pesquisa ainda precisa avangar muito para gerar metodologias e ferramentas

simples para que produtores estejam aptos a inventariar a pegada ambiental de cada propriedade.

13. Manual de operacgoes

A claboragio de um manual de operagdes ¢ cada vez mais importante para a boa condugio
da empresa rural. O nimero de informagées gerenciadas é cada vez maior nas empresas, o que

inviabiliza que produtores e funciondrios dependam apenas da memoria para executar rotinas.

Sendo assim, organizar os processos de maneira formal pode ajudar no dia a dia, reduzindo

as quantidades de erros e os desperdicios por perda de tempo.

14. Adequacao da infraestrutura

A adequagio da infraestrutura ¢ fundamental para a garantia dos processos de produgio.
Recomenda-se que qualquer projeto que se proponha a organizar a gestio de uma propriedade
rural comece pelo inventdrio da infraestrutura e planejamento de sua adequagio, conforme

descrito no inicio do capitulo.
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A infraestrutura precisa ser adaptada ao projeto, ndo podendo ser insuficiente e nem super
dimensionada. Portanto,o sucesso financeiro da produgio pecudria acompanharéd rigorosamente

a qualidade do dimensionamento da infraestrutura.

15. Benchmarking

A pritica do benchmarking apareceu como ferramenta de qualidade total no final dos anos
70 e inicio dos anos 80, a partir da necessidade de grandes empresas em recuperar espagos

perdidos para os concorrentes no mercado.

Inicialmente, a ferramenta se limitava ao acompanhamento do desempenho operacional de
concorrentes visando o estabelecimento de metas internas a serem atingidas. Com o passar dos
anos, o conceito foi evoluindo e as empresas, foco de estudos para benchmarking, passaram a

ser as ndo concorrentes, porém, que se destacaram na eficiéncia operacional de algumas dreas.

O objetivo da ferramenta é possibilitar que uma determinada empresa aprenda com a

experiéncia de outras que administram situagdes semelhantes.

16. Coleta de Dados Técnicos e de Campo

A coleta de dados técnicos da atividade pecudria é uma prética fundamental para a boa
gestdo do empreendimento rural. Assim como ocorre em outros setores da economia, a
propriedade rural, precisa ser gerida de forma profissional, incorporando boas priticas de
gestdo. Uma destas préticas consiste em adotar, de forma sistemdtica, procedimentos de
coleta de dados da atividade pecudria e controle de indicadores produtivos. Neste sentido,
a adogdo de ferramentas que auxiliem na coleta de dados técnicos das atividades produtivas
na propriedade rural, possibilita ao gestor transformar um conjunto de dados técnicos em

informagio e, consequentemente, balizar sua tomada de decisdo de forma objetiva e racional.

17. Coleta de dados financeiros

Normalmente, confunde-se administragio financeira e acompanhamento de custos de produgio
com a contabilidade.
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Acredita-se também que administragio de empresas agricolas se resuma apenas ao

acompanhamento da aplica¢do da tecnologia no campo e ao controle contabil.

Como ji comentado anteriormente, ¢ comum empresas terem um sistema contdbil
extremamente detalhado e preciso, mas que nio fornece subsidios para decisées e nem para a

apuragdo dos custos reais de produgao.
Contabilidade, por defini¢do, ¢ uma ciéncia com metodologia prépria que tem a finalidade de:
e Controlar o patriménio das empresas;
e Apurar os resultados das empresas;

e Prestar informagdes a quem se interesse pela avaliagdo do patriménio e do

desempenho dessas empresas.

18. Gestao dos dados administrativos

O objetivo da gestio de dados administrativos da propriedade rural consiste em melhor gerir:
a) os fatores de produgio, como mio-de-obra, a terra, maquinas e equipamentos; b) os recursos
financeiros; ¢) ajustar as tecnologias aos objetivos do produtor e ao grau de intensificagio da
atividade; d) proporcionar aumento de renda; ¢) minimizar os riscos da atividade; f) zelar pela

manutengio e crescimento do patrimonio e; g) transformar a propriedade em uma empresa rural.

19. Monitoramento / Rastreabilidade

Apés acrise da BSE, a preocupagio com a qualidade e seguranga dos alimentos desencadeou
uma série de medidas de precaugio, inclusive, a aplicagdo do conceito de identifica¢io e
rastreabilidade na cadeia produtiva da carne bovina,umavez que a possibilidade de contaminagio
dos consumidores europeus levou os agentes piblicos e privados a se organizarem ndo s6 para

erradicar a enfermidade, como também para impedir sua disseminagio.

20. Informatizacao de Processos

O aumento da oferta de soffwares destinados a gestdo da propriedade rural cresceu muito
nos ultimos anos, reflexo da acessibilidade 4 informitica em toda a sociedade e demandas por
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informatizagio em diferentes setores da economia. Atualmente, o produtor rural encontra diversos
programas disponiveis no mercado, inclusive, especializados por tipo de atividade produtiva.

Contudo, cabe ressaltar que a gestdo das atividades produtivas e dos recursos da fazenda
nio ocorre simplesmente pela utilizacdo isolada de um sgffware. E preciso ter em mente que
um soffware é apenas uma ferramenta que ird organizar e armazenar o trabalho de coleta de
dados, cabendo aos gestores a alimenta¢do com dados precisos e transformar tais dados em

informagdes que serdo utilizadas para os mais diversos fins.

21. Ferramentas e programas de comercializagcao

O resultado do produtor depende da diferenca entre as receitas e os custos de produgio.
Ambos sio impactados pela estratégia, pela execugio tecnoldgica e pela eficiéncia comercial,
tanto nas vendas, como nas compras. Portanto, uma boa estratégia de comercializa¢io ¢é

fundamental ao sucesso do empreendimento.

22. Adesao voluntaria a protocolos de boas praticas

Além de aplicar corretamente os conhecimentos técnicos e administrativos enumerados
neste Manual de pecudria, ¢ recomenddvel que o produtor fique atento e faga adesio a
protocolos de sustentabilidade, desde que os mesmos estejam alinhados tecnicamente com os

preceitos discutidos ao longo dos capitulos deste Manual.

As diferentes tecnologias indicadas neste texto estdo classificadas de acordo com cinco
premissas, a fim de orientar a escolha do usudrio em relagio a sua capacidade de investimento,
necessidade de retorno do capital investido, meta de produtividade, disponibilidade de tempo

para implantagio e capacitagio.
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CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS TECNOLGGICOS

O GTPS sugere critérios de classificagio para cada processo tecnolégico que pode ser

implantado rumo ao aumento de produtividade na pecudria de forma sustentdvel.

CUSTO DO INVESTIMENTO - baixo, médio e alto

TEMPO DE REPAGAMENTO OU RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO - rapido = menor
do que um ano; médio = de um a cinco anos; longo = maior do que cinco anos

IMPACTO NA PRODUTIVIDADE - baixo, médio e alto

TEMPO DE IMPLANTACAO - curto = menor do que um ano; médio = de um a dois anos;
longo = acima de dois anos

COMPLEXIDADE TECNOLOGICA - baixa, média e alta

Para facilitar o entendimento e as caracteristicas de cada processo tecnoldgico, o GTPS

elaborou cinco critérios de classificagio (legenda).
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Legenda. Diagramas de representagdo para cada critério de classificagao

CRITERIO DIAGRAMAS PARA REPRESENTACAO
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Tabela 2: Classificagdao das tecnologias por diferentes parametros:

PROCESSO CUSTODO TEMPO DE IMPACTO NA TEMPO DE COMPLEXIDADE
TECNOLOGICO INVESTIMENTO REPAGAMENTO PRODUTIVIDADE IMPLANTACAO TECNOLOGICA

Moo de Gestio i i o T £ £
Analise de Mercado $ O o /m' o X £ O
s $ > adi adi i X T O Gt
e $$ CCO | Mafad | XXX | B
decunciommpenal | 95 CC | adadad XX F G ¢
ermeaico. $ > adi adi X T O £
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Profissionais de NN
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B

Assisténcia Técnica il i e
Adequacao Trabalhista $$$ QOO | aadad XX £ O O
Gesto de Pessoas $$ GO | ol adad XX o 8 3t
Anise SWOT $ > adl o adi X T 3
et $$ DYDY il XX o 3t
Manual de Operacées $ O o ad XX L O
nfaemutors $$$ CCC | Mafiad | XXX o
Benchmarking $ O o X T O
e edeampe $ < od od afi X £ &
7 Ganceiror $ > i o adi X o
ndminisrstvos. $ > o o adi X o £
Restreabiade $ > adi o adi X o £
" races $$ > adi o adi X o £ 3
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Fonte: Comissao Técnica do GTPS

ganhos provenientes de uma boa gestao nas Fazendas de
Pecuaria de Corte.

http://pecuariasustentavel.org.br/pdf/guia_gtps_capitulo_2.pdf
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NUTRICAO DO REBANHO

Jo3o Menezes de Souza Neto?, Luis Gustavo Trevisan?

A busca pela sustentabilidade na produgio de bovinos de corte passa, obrigatoriamente, por
um bom manejo nutricional, pois animais que consomem dietas desequilibradas (quantidade
¢ qualidade), geram prejuizos econdmicos para o projeto ao exigirem mais drea de pastagem
e tempo para alcangar as metas de desempenho. Isto aumenta a emissio de gases por unidade
produzida, pode comprometer a gera¢io de empregos na cadeia produtiva e reduzir os

beneficios para as comunidades onde estio inseridos os projetos.

No Brasil, os bovinos de corte sio alimentados quase que exclusivamente em pastagem,
porém, o fornecimento de suplementos e ra¢des adequadas aos animais possibilita um melhor
uso da forragem, podendo gerar maiores consumo de matéria seca (% do peso vivo), lotagio
(UA/ha) e ritmo de crescimento (kg por cabega ao dia). A melhoria dessas caracteristicas
proporciona redugio na idade do inicio da reprodugio nas fémeas e idade de abate nos machos,
permitindo trabalharmos com valores inferiores a 2 anos, além de melhorar a qualidade da
carcaga produzida (peso e cobertura de gordura). Esses fatores aumentam a eficiéncia financeira

de todo o sistema de produgio e contribuem para o aumento da produgio de carne de qualidade.

Para cada desempenho desejado, desde o minimo para sobrevivéncia (exigéncia de mantenca)
como para produ¢io, reprodugio, gestacio, produgio de leite, crescimento e engorda (exigéncia
de ganho), sdo necessirios nutrientes em quantidade e qualidade. A estratégia tem que ser
planejada em fungio das diferentes categorias existentes na propriedade e o desempenho

esperado em cada fase ou estado fisiolégico.

A matemitica daboa nutri¢do ¢ uma conta muito simples, porém a operacionalizagio envolve
questdes nutricionais, organizacionais e de custos, o que demanda gerenciamento eficiente de
todos os fatores que implicam no arragoamento adequado de bovinos. A quantia e a forma
de suplementag¢do dependerio da exigéncia do animal e da oferta e qualidade do volumoso
oferecido. Quanto maior a quantidade ¢ melhor a qualidade da forragem da pastagem e/ou

volumoso ofertado, menos suplementos teremos que usar.

1. Doutor em Ciéncia Animal e Pastagens pela Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”

2. (Zootecnista, consultor e diretor da SSAP)
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O bom planejamento comec¢a com um diagndstico da situagio dos recursos disponiveis
no sistema de produgdo. No Brasil, a pecudria é baseada em pastagens, e este recurso tem
elevada importancia nos resultados e metas a serem alcangadas, portanto, deve-se elaborar um
levantamento tanto da condigfo das pastagens, como da oferta de forragem e o valor nutritivo
das mesmas. Alguns dados importantes que devem ser levantados sdo o tamanho das pastagens,
espécie forrageira, taxa de lotagdo, massa de forragem, altura do capim, disponibilidade de

aguadas e saleiros, presenca de invasoras, além de amostragens da qualidade da forrageira.

Toda propriedade possui diferentes categorias animais, com vérias exigéncias nutricionais
e o conhecimento das necessidades destes bovinos se faz necessirio para planejarmos as
estratégias de suplementac¢do adequadas aos objetivos de desempenho desejados. O potencial
genético s6 se manifesta quando um arragoamento adequado ¢ disponibilizado aos animais, e
este € o fator que mais influéncia a diferen¢a entre animais de mesma genética terem eficiéncia

reprodutiva e desempenho precoce ou tardio em rebanhos brasileiros.

A caracterizagdo do rebanho estratifica as diferentes categorias de cada propriedade e
podemos planejar a melhor dieta em cada época do ano, de acordo com a necessidade de
cada animal. E muito importante que a classificacio destes nio seja somente por tipo de
animal, como para vacas, bezerros ou garrotes, mas sim por lotes homogéneos de manejo,

estado fisioldégico e exigéncia nutricional.

Animais mais exigentes ficario nos melhores pastos e terdo suplementagio de melhor
qualidade, enquanto os menos exigentes ficardo nos pastos piores e com estratégias de
suplementacdo mais econémicas ou, inclusive, auséncia de suplementagio. Quando os animais
sdo classificados em grupos semelhantes quanto a sua exigéncia nutricional, hd maior facilidade

de operacionalizagdo da suplementag¢do adequada de diferentes categorias.

A necessidade de volumoso suplementar muitas vezes se faz necessiria e esta demanda agdes
de agricultura, ou seja, produgio, estocagem e fornecimento de forragem em quantidade e
qualidade para atender as diferentes categorias animais a serem tratadas. A operacionalizagio da
agricultura de forragens é uma atividade como qualquer outra no agronegdécio, exige investimentos
em tecnologia, maquindrios e mao-de-obra qualificada, além, ¢ claro, de aptidao de clima e

solos. A decisdo de qual volumoso é mais adequado a cada sistema, deve ser tomada em fungio
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da logistica, custo, produgio e balanceamento da dieta. No Manual de Priticas para Pecudria
Sustentdvel apontamos estratégias para escolher entre plantas como milho, sorgo, girassol, alfafa
e aveia que proporcionam volumosos de melhor qualidade ou forrageiras como cana, silagem de
capim e feno de graminea que devem ser priorizados pela produtividade. Apontamos também
uma sistemdtica simples para estimar a quantidade de volumoso necessdria para superarmos o

periodo de escassez sem falta de volumoso para todos os animais.

O abastecimento de dgua para os animais faz parte de uma boa estratégia de desempenho
animal elevado. A avalia¢do da qualidade e disponibilidade de aguadas de uma propriedade ¢é
essencial para que este nutriente exigido em grande quantidade pelos bovinos nio falte e seja

oferecido de forma adequada e na qualidade necessdria a todas as categorias.

As estratégias de compra de matérias primas para concentrados, épocas, logistica,
armazenamento, manipulagio, fornecimento e controle sdo muito importantes para qualquer
plano de arragoamento e suplementagdo. Se a propriedade vai usar grandes volumes de
concentrado é muito importante a sua localiza¢ao em relagdo aos centros produtores de graos e
subprodutos, bem com a qualidade das estradas que levam a propriedade. A propriedade deve
ter estrutura de armazenamento adequada para minimizar perdas e um sistema de controle de
qualidade e das quantidades armazenadas para que a suplementagio seja utilizada de forma

correta e adequada a cada categoria.

As quantidades de suplementos a serem usados e qual suplemento utilizar depende da
categoriaasersuplementada e do objetivo de desempenho aseralcangado. Pequenas quantidades
de suplementos nio promovem efeitos substitui¢do e podem melhorar o aproveitamento da
forragem enquanto que maiores quantidades de suplementos podem promover substitui¢io
do consumo de forragem por concentrado, porém, podem ser necessdrias quando desejamos

elevados desempenhos, acima dos proporcionados por pastagens exclusivas.

As estratégias de suplementagio podem ser diversas e podem ser usadas simultaneamente
ou em fases distintas de uma ou outra categoria animal. A suplementag¢do volumosa é uma
tecnologia que, mesmo melhorando o desempenho animal, é uma estratégia de aumento da taxa
de lotacio média da propriedade. Quando temos volumosos reservados para a seca, podemos

usar o potencial méximo das pastagens no verdo. Isto normalmente ndo ocorre em propriedades
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sem volumoso suplementar porque se tem que subutilizar as pastagens no verdo, para sobrar

parte da forragem para a época de pequeno ou crescimento nulo da forragem, ou seja, no inverno.

A suplementagio mineral é amplamente utilizada e seus resultados sdo de conhecimento
geral apesar de nem sempre ser fornecida de forma adequada e de acordo com as necessidades
as diferentes categorias animais, podendo ser fornecida em quantidades insuficientes
das diferent teg , podend fc d quantidad ficientes,

concentragio inadequada e ingestdo errdtica.

Aos suplementos minerais podemos adicionar outros ingredientes ¢ melhorar a qualidade
da dieta e consequentemente o desempenho animal. A adi¢do de ureia ao suplemento
mineral pode ser usada especificamente para regides de seca bem caracterizada onde haja
disponibilidade de macega de baixa qualidade, para reverter uma situa¢do de perda de peso
vivo acentuada para moderada ou até mantenca, dependendo da oferta de pasto e taxa de
lotagdo animal. Quando o objetivo da suplementagio ¢ ganho de peso na seca superior a 250
gramas dia, hd a necessidade de se incluir energia e proteina no sal mineral. Nesse caso, a
mistura tem sido, comumente, denominada de “Mistura Mineral Multipla” (proteinado). Essa
mistura deve complementar os macros e os microelementos das forrageiras e suplementar
proteina e energia. Geralmente, sio constituidas de cloreto de sédio (controlador da ingestdo),
mistura mineral, ureia, uma fonte de proteina verdadeira e uma fonte de carboidrato solavel.
Recomenda-se essa suplementagdo, durante todo o periodo seco, e o consumo didrio deve
ser de 1 a 2 g/ kg peso vivo. Estas misturas também podem ser usadas no verdo desde que a
térmula seja adequada ao maior teor de proteina da pastagem e que aditivos sejam adicionados
para melhorar o desempenho também no verdo, quando as forragens sio de melhor qualidade.

Quando desejamos maiores desempenhos ou termina¢do de bovinos em pastagens, a
melhor estratégia ¢ o semi confinamento com o uso de maiores quantidades de concentrados

(0,5-2,0% do PV). Esta estratégia permite maiores ganhos e, como o volumoso é a pastagem

e os concentrados sdo fornecidos no préprio pasto, este método exige menor infraestrutura de

mdquinas e instalagdes que o confinamento.

O confinamento requer tecnologia mais avan¢ada e adequada, que envolve a selegido dos
animais (pela grande variabilidade, principalmente em termos de potencial genético), a escolha
de arragoamento ao menor custo possivel (concentrados e volumosos), a infraestrutura necessaria

na propriedade e a decisdo sobre o momento adequado para comercializagdo dos animais. As
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principais vantagens da engorda de bovinos em confinamento sdo: reducdo da idade de abate,
maior rendimento e qualidade das carcagas, obtengdo de carne de 6tima qualidade em periodos
de maior escassez, mortalidade quase nula, possibilidade de exploragio intensiva em pequenas

propriedades, retorno mais rapido do capital de giro investido na engorda, entre outras.

No Manual de Priticas para Pecudria Sustentdvel, discutimos mais detalhadamente as

diferentes estratégias de suplementagio, bem como a sua adequagio a cada sistema de produgio.

A infraestrutura que deve ter uma propriedade de pecudria sustentdvel varia em fungio da
fase da atividade, pois propriedades com confinamento exigem maior nimero de instala¢oes
e maquindrios, bem como o grau de intensifica¢do, j4 que rebanhos com idade de abate e
primeira cria aos 24 meses tém maior necessidade de investimentos que aquelas que trabalham

com 36-42 meses.

A mio-de-obra qualificada ¢ fator determinante para que as operagdes e atividades executadas
sejam aquelas que foram planejadas. Todos os funciondrios devem ser constantemente treinados.

A falta de pessoal qualificado ¢ um dos fatores limitantes na obtencio de resultados satisfatérios.

A Nutri¢do é um importante fator de produgdo de uma propriedade de pecudria sustentdvel
com impactos diretos no custo e produtividade nos diferentes sistemas de produgio. Estes aspectos

sdo detalhados no capitulo de Nutri¢io do Manual de Praticas para Pecudria Sustentavel.

CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS TECNOLOGICOS

O GTPS sugere critérios de classificagio para cada processo tecnolégico que pode ser

implantado rumo ao aumento de produtividade na pecudria de forma sustentavel.
CUSTO DO INVESTIMENTO - baixo, médio e alto

TEMPO DE REPAGAMENTO OU RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO -» rapido = menor
do que um ano; médio = de um a cinco anos; longo = maior do que cinco anos

IMPACTO NA PRODUTIVIDADE -> baixo, médio e alto

TEMPO DE IMPLANTAGAO - curto = menor do que um ano; médio = de um a dois anos;
longo = acima de dois anos
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COMPLEXIDADE TECNOLOGICA - baixa, média e alta

Para facilitar o entendimento e as caracteristicas de cada processo tecnoldgico, o GTPS

elaborou cinco critérios de classificagio (legenda).

Legenda. Diagramas de representag¢ao para cada critério de classificagao
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Tabela 3. Classificagao dos processos tecnoldgicos conforme critérios de tempo e custo de
implantagao, retorno de investimento, complexidade tecnolégica e impacto em produtividade.
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Acesse o conteudo completo para se informar sobre os
ganhos provenientes de uma boa nutricao nas Fazendas de
Pecuaria de Corte.
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USO DA PASTAGEM

Rodrigo Paniago da Silva'

Para que o grande objetivo do desenvolvimento sustentdvel seja uma realidade, todas as
cadeias de produgdo devem buscar a geragio produtos sustentdveis. Assim as geragdes futuras
terdo as mesmas condi¢des de sobrevivéncia que a geragdo atual, por isso esta ultima tem a
responsabilidade de utilizar os recursos naturais de forma eficiente, ou seja, tirar o seu sustento

sem esgotar as reservas desses recursos, tais como dgua, solo, flora e fauna.

A produgio sustentivel é a meta dos principais atores envolvidos na produgio da carne
vermelha e do leite no Brasil. Desta forma, ha uma demanda crescente para que todos os
elos destas cadeias realizem seus processos de tal forma que a produgio destes alimentos seja
sustentdvel. Sobre o setor agropecudrio hd uma grande cobranga por parte da sociedade, pois
este usa diretamente os recursos naturais de nosso pais e de forma extensiva, pois ocupa a
maior por¢io de dreas dentre todas as atividades economicas desenvolvidas no Brasil, apesar

de s6 utilizar 30% do territério nacional.

Como a pastagem ¢ a base da criagdo dos bovinos em nosso pais e, ainda, a cultura da
pastagem ocupa a maior extensdo de terras agricultdveis dentre todas as demais atividades
agropecudrias, o uso eficiente da pastagem para a geragdo da sustentabilidade possui uma
importincia ainda maior. Na verdade, o setor pecudrio ji tem um histérico de aumento na
eficiéncia de produgdo e a prova disso, segundo o pesquisador da Embrapa Hugo Zimmer
durante palestra em semindrio do GTPS em 2012, entre anos de 1970 e 2010 a produgio de
carne aumentou 440% e o rebanho cresceu 215%, enquanto que a drea de pastagem cresceu

apenas 23% no mesmo periodo.

Contudo, ¢ sabido que existe um percentual elevado de pastagens em processo de degradagao,
que pode representar algo como 70% do total. Nas contas de outro pesquisador da EMBRAPA,
Geraldo Martha Bueno, para cada hectare de pastagem recuperada, dependendo do aporte

tecnolégico, é possivel liberar até 5 para outros usos, sem reduzir a produgio de carne ou

1. Especialista em Produgdo de Ruminantes e Engenheiro Agrénomo pela ESALQ/USP e consultor em produgdo animal pela Boviplan Consultoria Agropecuaria.
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leite, ou seja, pastagens melhoradas promovem um efeito poupa terra, garantindo crescente

produgio de alimentos sem a necessidade de aumentar a quantidade de terra dedicada para tal.

Portanto, fica evidente o papel da pastagem e seu impacto positivo sobre a produgido dos
demais alimentos em nosso pais, quando utilizada de forma sustentdvel. Para se obter a
sustentabilidade na produgdo pecudria é preciso eficiéncia, que € sindnimo de produtividade,
que s6 ¢ alcan¢ada com o uso de tecnologia. Mas, ndo ¢ qualquer tecnologia que aplicada ao
pasto era resultados sustentédveis. Este capitulo do Guia visa listar as mais diversas tecnologias
ligadas a produgdo a pasto que, quando corretamente aplicadas, poderdo levar a produgio de

alimentos sustentaveis.

Abaixo sio listadas as tecnologias que podem ser encontradas neste capitulo e uma pequena

descrig¢do sobre o contetido de cada uma delas:

1. Inventario forrageiro

O inventdrio forrageiro é a primeira tecnologia a ser adotada para quem quer realizar um
bom manejo de pastagens. Como premissa para tomada de decisio, ¢ importante conhecer os

dados climatolégicos da regido.

Devido as variagées climdticas em nosso pais, independente da regido, ocorre o que ¢é
denominado de estacionalidade de produgdo das forragens, provocada pela grande diferenca

na ocorréncia de chuvas e temperatura durante o ano.

O conhecimento dos dados climatolégicos, aliado as informagdes sobre as exigéncias de
cada capim, ajuda ndo sé na escolha do capim adequado para cada regido como também no

tipo de manejo que podera ser empreendido.

Neste item é possivel encontrar informag¢bes que orientam como deve ser realizado um
diagnéstico eficiente da pastagem. E o primeiro passo para se determinar as demais etapas ou
escolha de tecnologias a serem aplicadas, envolve analise das condi¢bes ambientes, qualidade e

quantidade de forragem disponivel e demais tépicos inerentes ao tema.
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2. Opcoes de manejo de pastagens

Atualmente, a produgio de gado de corte no Brasil é feita predominantemente a pasto e
o correto manejo das pastagens é um dos pontos fundamentais para garantir a produtividade
sustentdvel do sistema. Em sintese, o principio basico do bom manejo ¢ manter o equilibrio
entre a taxa de lotagdo e a taxa de acimulo de massa forrageira, ou seja, a oferta de forragem

(quantidade e qualidade).

Em fun¢io da oferta de forragem, ¢ importante salientar que a taxa de lotagdo de animais

no piquete deve variar entre as estagoes do ano.

O conteido deste médulo descreve e orienta como realizar de forma eficiente os diferentes tipos
de manejo de pastagens mais utilizados no pais, fornecendo pardmetros especificos para a aplicagio

de cada um deles, tais como altura de pastejo, periodos de pastejo e de descanso, entre outros.

3. Formacao de lote

O principal objetivo da formagdo de lote é proporcionar o melhor aproveitamento da
pastagem disponivel, a fim de buscar eficiéncia no processo de produgio a pasto através do

manejo dos animais em pastagem.

Por se sentirem mais confortaveis e seguros quando estdo juntos aos seus pares, os bovinos
vivem melhor em grupos. Faz parte do instinto de sobrevivéncia destes animais. Além disso,
outras vantagens da formagdo de lotes estdo diretamente ligadas ao manejo. Desta forma,
comumente, os animais sdo separados em lotes por sexo a partir da desmama. No caso dos
machos, os animais sdo separados de acordo com o peso. Ja as fémeas, sdo separadas de acordo
com o estdgio reprodutivo. A formagio de lotes contemporineos também ¢é importante, pois

facilita as comparacoes de desempenho entre animais nascidos no mesmo ano e época.

O texto deste tépico orienta como formar diferentes lotes de animais com o objetivo de
proporcionar o melhor aproveitamento da pastagem disponivel, a fim de buscar eficiéncia no

processo de produgio a pasto através do manejo dos animais em pastagem.
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4. Divisao de pastagens

A divisdo de pastagens é importante para que sejam formados lotes mais homogéneos que
permitam que o consumo das pastagens seja manejado de forma eficiente. Apesar da divisio
de pastagens ser uma tecnologia hd muito conhecida pelo produtor rural, algumas premissas
importantes nem sempre sio atendidas na hora de se fazer novas divisdes. Sdo algumas delas:
acesso a fonte de 4gua, distancia entre fundo do piquete e ponto de bebida, pastos em formatos
préximos a um ‘quadrado’, respeito as caracteristicas geogréficas, montagens de cercas em
nivel, uso de cercas de arame liso, largura de corredores proporcionais ao tamanho dos lotes,

drea de lazer centralizada entre os piquetes.

A divisio de pastagem ¢ uma tecnologia de conhecimento dos produtores, porém nem
sempre ¢ realizado de forma eficiente. Neste item ¢ apresentada a forma correta de como

promover uma boa divisao de pastagens.

5. Cercar area de preservacao permanente e reserva legal

Para promover uma produgio verdadeiramente sustentdvel, é preciso adequar o sistema de
produgdo com a preservagio do meio ambiente. Uma das formas mais seguras de se enquadrar

nesta premissa é seguir a risca o novo cédigo florestal, entre elas, a vedagio do uso de Areas de
Preservacio Permanente (APP) e Reserva Legal (RL).

A APP ¢ computada considerando-se o leito normal dos rios e cursos d“dgua e s6 é exigida
quando estes forem naturais, excluindo os efémeros. A distincia da cerca para possibilitar o
repovoamento da mata nativa em relagdo a dgua varia de acordo com o tamanho da propriedade

(moédulo fiscal) e largura dos rios e corregos.

O texto em questdo ensina como adequar o uso da drea a legislagdo ambiental atual,

especificamente no tocante a vedagio das dreas de preservacio permanentes e reserva legal.

6. Ambiéncia

Com relag¢ido a ambiéncia em pastagens, o produtor rural deve se atentar basicamente a trés

itens: sombreamento, acesso a dgua ¢ acesso a suplementagao.
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Para possibilitar um bom sombreamento, a fim de garantir conforto térmico aos animais, o

ideal é permitir o acesso dos animais a bosques de drvores ao invés de sombra de drvores isoladas.

Quanto ao acesso a d4gua, além de possibilitar o consumo de 4gua em quantidade e qualidade,

é importante que o produtor rural siga algumas premissas

Ja em relagdo ao cocho para suplementagio, ¢ importante garantir que o consumo possa ser o
mais homogéneo possivel dentro do lote. Quanto maior ou mais acidentado for o pasto, maior

deve ser o nimero de cochos, por conta da provavel menor visitagdo no local pelo rebanho.

Como cuidar adequadamente dos animais produzidos a pasto é o mote deste item,
que descreve como promover o adequado acesso, por parte do s animais, a sombra, dgua e

suplementos pelos bovinos.

7. Distribuicao de agua

E imprescindivel garantir o fornecimento de dgua em quantidade e qualidade adequada aos
seus animais, incluindo desde a questdo de preservacio de nascentes, amostragem de dgua para
andlise e uso adequado de bebedouros e reservatérios de d4gua. E importante evitar o fornecimento

via agudes, ribeirdes e cérregos, pois nem sempre oferecem dgua com qualidade ideal.

Vale ainda salientar que independente do meio com que a dgua é captada, ¢ necessério a

obtengdo de outorga para tal.

Neste médulo sdo descritas as agdes necessdrias para que tais premissas sejam garantidas.

8. Logistica

Alguns aspectos relevantes com relagio a logistica e instalagbes devem ser observados para
que a produgdo a pasto possa ser levada de forma eficiente pelos produtores rurais. Como por
exemplo, os currais de manejo devem ser instalados na regido central da propriedade, a fim de
facilitar o manejo do rebanho, reduzindo tempo com deslocamento, o que torna o uso da méo-

de-obra mais eficiente e reduz o estresse dos animais.

Outro exemplo importante é a utilizagdo de corredores de manejo a fim de facilitar a

condugio segura dos animais e reduzir o tempo com deslocamento. Estes devem possibilitar,
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na medida do possivel, o acesso a todos os pastos da propriedade. A distribui¢do de porteiras,

por sua vez, deve permitir que os animais percorram a menor distdncia entre o pasto e o curral.

Além disso, o produtor rural também deve estar atento com as condi¢des das estradas
préximas a sua propriedade. Se necessdrio, ¢ importante efetuar algumas melhorias para

facilitar o fluxo de carros e caminhdes e, assim, beneficiar e facilitar o transporte dos animais.

9. Estratégias para melhoria da pastagem

Indimeras a¢des podem ser realizadas para melhorar a produ¢io de uma pastagem, desde
as mais baratas, como a manutengdo, até a recupera¢do e a reforma, também chamada de
renovagao. Para definir a estratégia de intervengio, alguns parimetros devem ser avaliados. O
primeiro deles ¢ o diagnéstico. E preciso detectar todos os gargalos da atividade. Assim, deve-
se também avaliar que outras tecnologias serdo introduzidas e que irdo causar repercussio na

atividade, a fim de tornar-la mais eficiente.

Portanto, é preciso saber “onde se quer” chegar e “como chegar 14", para entdo diagnosticar as
condi¢bes das pastagens frente aos objetivos gerais da produgio do rebanho. Neste aspecto, o
fluxo de caixa ¢ outro fator que ajuda a determinar o “f6lego” na hora de montar o cronograma

de longo, médio e curto prazo.

10. Manutencao de pastagens

Mesmo o conceito de degradagdo de pastagens sendo diretamente relativo a produtividade,
ainda néo existe uma metodologia uniforme para caracterizar os indicadores de degradagio de
pastagens. O parimetro universal para avalia¢ido de produtividade das pastagens ¢ a capacidade

que ela tem de suportar a taxa de lotagdo dos animais.

Este médulo destaca agbes importantes para que o produtor consiga manter a produtividade

de suas pastagens, tais como: reposi¢do de nutrientes, controle de pragas e plantas invasoras.
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11. Recuperacao de pastagens

Recuperar pastagens significa aproveitar a populagdo de plantas jd existentes,somada as tecnologias
que garantam a recuperagio da capacidade de suporte original. Portanto, sem ag¢oes de preparo de
solo e compra de sementes para semeadura. E por esta razdo que a Recuperagio de Pastagens ¢é

considerada uma alternativa de menor custo, quando comparada com a reforma da pastagem.

Dentre as tecnologias que podem ser aplicadas para a recuperagio, as primeiras que devem
ser utilizadas pelo produtor sdo aquelas ligadas ao manejo do seu rebanho. O primeiro passo é

racionalizar o uso das pastagens, isto ¢, promover o ajuste na lotagio, conforme a oferta de forragem.

Neste item o produtor podera encontrar orientagdes de como recuperar a produtividade de sua

pastagem, através de agdes de correcio da fertilidade do solo, controle de pragas e plantas invasoras.

12. Reforma de pastagens

Relacionando todas as estratégias de melhoria da pastagem, a Reforma de Pastagens ¢ a
mais cara. Isto é motivado pelo maior nimero de operagdes, insumos e tempo sem uso da
pastagem que a tecnologia necessita. Por estes motivos, antes de comegar a implantagio, o
primeiro passo é planejar bem como serdo feitas as operagdes, levando em consideragio o
tamanho da drea, o tipo de operagbes necessdrias, rendimento operacional dos equipamentos,
condi¢des climdticas (dias uteis em cada periodo), e, por fim, a disponibilidade de mao-de-

obra (calendério de férias de funciondrios e de domingos e feriados).

Neste t6pico o usudrio poderd encontrar indmeras orienta¢des de como promover a reforma
da pastagem degradada, tais como: preparo de solo, semeadura, plantio direto de pastagens e

sobressemeadura de pastagens.

13. Sistemas integrados

Consideram-se sistemas integrados todos aqueles que nio envolvem somente uma Gnica
atividade agropecudria dentro da propriedade. Ou seja, os sistemas integrados sdo aqueles onde
o produtor visa diversificar a atividade, aproveitando as vantagens sinérgicas entre diferentes

atividades econodmicas.
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Dentre as opgdes, atualmente, as que mais crescem no pais sdo a Integragio Lavoura Pecudria

(ILP) e a Integragio Lavoura Pecudria e Floresta (ILPF).

O item em questdo visa orientar a aplica¢ido correta das tecnologias de integragdo lavoura

pecudria e floresta, de forma eficiente na propriedade.

14. Irrigacao de pastagens

O uso da irrigagdo em pastagens tem como finalidade suprir a necessidade de dgua no
solo para que ndo ocorram limita¢ées na produgio das plantas forrageiras. O seu sucesso
serd maior quanto maior for a incidéncia de déficit hidrico na regido, seja em épocas

especificas (inverno) ou durante o ano todo (regides do semidrido brasileiro).

Aqui seguem dicas importantes para quem pretende subir de patamar produtivo na

pastagem, através do uso da irrigagio.

15. Mecanizagao

Quanto maior for o nimero de hectares em produgdo mais intensiva, maior serd a
necessidade de maquindrio. Portanto, muitas vezes serd necessirio o investimento na compra

de maquindrio, mas que s6 deve ser feito com base em um planejamento.

Em muitos casos, antes da tomada de decisdo, é recomenddvel a contratagdo de servigos
de terceiros (ou uso compartilhado), para ndo investir num parque de maquinas que fique

subutilizado, empatando capital e gerando despesas e deprecia¢do sem necessidade.

-

E importante também que os colaboradores da fazenda estejam devidamente habilitados
para operar o maquindrio antes do momento de maior demanda, para que possam desenvolver
as atividades ja capacitados, evitando operagoes imperfeitas e atrasos na realiza¢do das tarefas,

além de aumentar a probabilidade de danos ao conjunto por impericia.
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CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS TECNOLGGICOS

O GTPS sugere critérios de classificagio para cada processo tecnolégico que pode ser

implantado rumo ao aumento de produtividade na pecudria de forma sustentdvel.

CUSTO DO INVESTIMENTO -> baixo, médio e alto

TEMPO DE REPAGAMENTO OU RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO - rapido = menor

do que um ano; médio = de um a cinco anos; longo = maior do que cinco anos
IMPACTO NA PRODUTIVIDADE - baixo, médio e alto

TEMPO DE IMPLANTACAO - curto = menor do que um ano; médio = de um a dois anos;
longo = acima de dois anos

COMPLEXIDADE TECNOLOGICA - baixa, média e alta

Para facilitar o entendimento e as caracteristicas de cada processo tecnoldgico, o GTPS

elaborou cinco critérios de classificagdo (legenda).
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Legenda. Diagramas de representagdo para cada critério de classificagao

CRITERIO DIAGRAMAS PARA REPRESENTACAO
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Tabela 4. Abaixo sao classificadas as tecnologias presentes neste capitulo por diferentes

parametros:

CUSTODO TEMPO DE IMPACTO NA TEMPO DE COMPLEXIDADE
PROCESSO TECNOLOGICO INVESTIMENTO REPAGAMENTO PRODUTIVIDADE TECNOLOGICA

Inventrio forrageiro adi odi adi T G ¢
Opcdes de manejo de pastagens O o HX o 3
Formacao de lote OO0 o /|i|f|' XX £
Divisao de pastagens ( _‘) QO ﬁi.fl' ﬂi.fl' (| X £
Cercar APP e RL O ﬁiﬁi KX X &
Ambiéncia YD adad XX &
Distribuicao de 4gua OO0 o ol XXX L
Logistica COC | aafiad | XXX o
e af | XXX | ®
co | ada X oo
Recuperasao S| adadad X T O ¢
Reforma YD) adi adi adi X T £
Sistemas integrados DM o o adl XXX O O Gt
Irigacio de pastagens OO of ad ol XX O O £t
o adf L

Fonte: Comissdo Técnica do GTPS

ganhos provenientes de uma boa pastagem nas Fazendas
de Pecuaria de Corte.

http://pecuariasustentavel.org.br/pdf/guia_gtps_capitulo_4.pdf
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REPRODUCAO E MELHORAMENTO GENETICO

Rodrigo Martins Alves de Mendonga', Mario Alves Garcia®

Os objetivos desta publicagio sao:

e Levantar os critérios de sele¢do importantes para o sistema de produgao

objetivado, verificando-se a adaptabilidade ao meio;

e Fazer um diagnéstico do rebanho (balango nutricional e escore corporal), do

manejo e da estrutura fisica;

e Identificar quais os principais parimetros ¢ indicadores afetados pela reprodugio

e melhoramento genético, por meio da escrituragdo zootécnica bem feita;
e Como selecionar animais melhoradores;

e Avaliar processos tecnolégicos como: estagdes de reprodugio, inseminagio
artificial, inseminagfo artificial por tempo fixo, transferéncia de embrides,

fertilizagdo in vitro e cruzamentos raciais e;

e Capacitagio das pessoas envolvidas.

Indices reprodutivos sdo o termometro da atividade pecudria, tanto de corte quanto de leite.

Eles refletem a situagdo sanitdria e o manejo como um todo do rebanho, seja ele nutricional,

reprodutivo ou de bem estar (ambiéncia). As tomadas de decisio quanto ao caminho genético

que se quer tomar, por meio das orienta¢des de acasalamento seja por touros, inseminagdes

artificiais ou outras técnicas, também interferem nos indicadores reprodutivos. De acordo

com a orientagdo genética, pode-se priorizar a produgio (carne ou leite) com reflexos tanto

positivos quanto negativos na reprodugao.

Os animais sdo compostos por caracteristicas genéticas e fenotipicas. As caracteristicas

genéticas sio aquelas herdadas dos pais por meio da hereditariedade e sio geralmente fixas (nio

se alteram por fatores de ambiente — ex: cor do pélo, chifres). As caracteristicas fenotipicas sdo

1. PhD em Produgdo Animal pela Escola de Veterinaria da UFMG e consultor em produgdo animal pela Exagro — Exceléncia em Agronegdcio.

2. (Consultor e diretor da Exagro)
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aquelas que podem ser observadas ou medidas (precocidade, produgio de leite, porcentagem
de gordura, conformagio) e que se alteram em fun¢do do ambiente. Esse ambiente se refere
4 combinagio de fatores que cercam os animais como: clima, nutri¢do, manejo ¢ conforto.
Por exemplo, a produgio de leite de uma vaca ¢é afetada pela idade ao parto, época de pari¢io,

nutrigdo, entre outros.

Dessa forma, sanidade, nutri¢do e manejo sio essenciais na expressdo das caracteristicas
genéticas e, consequentemente, na reprodugio dos bovinos. Como a produgio pecudria (tanto
corte quanto leite) no Brasil é primordialmente feita a pasto, as variagdes estacionais que
interferem na produgio dos pastos em quantidade e qualidade, devem ser estudadas e levadas
em consideragdo nas estagdes de reprodugio. A natureza e a seleio natural se encarregaram
de fazer estagdes de reprodugio em algumas espécies. O objetivo dessas estagdes é orientar os
acasalamentos para que as categorias de maior exigéncia (vacas recém-paridas, em lactagio)

possam ter pastagens de alta qualidade e em quantidade suficiente para atender a demanda.

A capacita¢io das pessoas envolvidas é fundamental para o sucesso das decisdes e para
garantir que as a¢des sejam tomadas. Essa capacitagdo envolve tornar as pessoas responsdveis

pelos resultados.

Isto interessa a todos os pecuaristas tanto de corte quanto de leite, estudantes de ciéncias
agrdrias, consultores, técnicos agropecudrios e extensores rurais, que irdo participar da produgao

de alimentos seguros e sauddveis para a atual e futuras geragoes.

CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS TECNOLOGICOS

O GTPS sugere critérios de classificagio para cada processo tecnolégico que pode ser

implantado rumo ao aumento de produtividade na pecudria de forma sustentivel.
CUSTO DO INVESTIMENTO - baixo, médio e alto

TEMPO DE REPAGAMENTO OU RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO - rapido = menor
do que um ano; médio = de um a cinco anos; longo = maior do que cinco anos

IMPACTO NA PRODUTIVIDADE -> baixo, médio e alto
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TEMPO DE IMPLANTAGCAO - curto = menor do que um ano; médio = de um a dois anos;
longo = acima de dois anos

COMPLEXIDADE TECNOLOGICA - baixa, média e alta

Para facilitar o entendimento e as caracteristicas de cada processo tecnoldgico, o GTPS

elaborou cinco critérios de classificagdo (legenda).

Legenda. Diagramas de representag¢do para cada critério de classificagao

CRITERIO DIAGRAMAS PARA REPRESENTACAO
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Tabela 5.

m PROCESSO TECNOLOGICO |N\f;sSTT||3|g?To RE::ZIKI\O/IEI\IETO PRIAA;STCK/?DT\ADE IMLE.':;?ADCERO CTC:EAQ;;?((')IE:\C[/)\E “
- Critérios de Selecao/Descarte ( _} ( _} ml{l' ﬁl\lﬁ ﬁl\lﬁ g Q ¢
- Escrituragéo Zootécnica YD .’MI' ﬁiﬁi' ﬁi(llv X T
- Adaptabilidade ao Meio Q o odl ad X 2
- Diagnéstico ( _: m ﬁl\lﬁ m g Q Q
_ Estacao de Reprodugéo ( _‘2 ( _‘,\ m ﬁi(ll' ﬁiﬁi g g 8 Q
- IATF YD ol adi X T

n YD o afi X 0
- TE/FIV YD) adl ad = e Xe X
- Touro Melhorador ‘;\' (3 ﬁiﬁim X Q
n Identificado DD ol adi o X 2
n Cruzamentos Raciais [4 _} ( _‘: m m g O O
“ Capacitagao dos Funcionarios 4 _} m ﬁil"l' ﬁifl' g o )

Fonte: Comissao Técnica do GTPS

Acesseoconteudocompletoparaseinformarsobreosganhos
provenientes de uma boa reproducao e melhoramento
genético nas Fazendas de Pecuaria de Corte.

http://pecuariasustentavel.org.br/pdf/guia_gtps_capitulo_5.pdf
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SANIDADE DO REBANHO

Rodrigo Martins Alves de Mendonga', Mario Alves Garcia®

O objetivo desta publicagio é explicar o que sio boas préticas sanitdrias na produgio de pecudria
sustentdvel. A adogio de medidas que previnam doengas, controlem a infestagdo de ectoparasitas
(carrapatos, bernes e moscas) e endoparasitas (vermes), identifiquem e tratem problemas de
sadide, por meio do treinamento e capacitagio das pessoas envolvidas, além do registro de todos os

processos utilizados, fazem parte da base da produgio pecudria de forma sustentével.

A sanidade do rebanho é o ponto inicial de partida de uma criagio de bovinos de sucesso e
com excelente desempenho. Os mercados buscam cada vez mais qualidade da carne, do couro
e seguranga alimentar nos produtos e subprodutos consumidos. Boas priticas sanitdrias sio
fundamentais para se obter esses resultados, garantir seguranca a saide publica, controlando

riscos em toda cadeia alimentar, assegurando a oferta de alimentos seguros e bem estar animal.

Os 6rgios reguladores como o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)
brasileiro e a Organiza¢do Mundial de Satide Animal (OIE) sdo responséveis pela coordenagio,
investigacio e elaboragdo de normas sanitdrias para o controle das epizootias (epidemias que
atacam animais). Atualmente o Brasil é considerado de risco insignificante para BSE (“doenca
da vaca louca”) pela OIE, possui a Aftosa controlada em todo territério e exporta carne para
vérios paises do mundo. Cabe aos produtores se manterem vigilantes, realizarem as vacinagdes
e medidas sanitdrias recomendadas pelas boas priticas para evitarem as barreiras sanitdrias e

embargos internacionais.

Isto interessa a todos os pecuaristas tanto de corte quanto de leite, estudantes de ciéncias
agrdrias, consultores, técnicos agropecudrios e extensores rurais, que irdo participar da produgéo

de alimentos seguros e sauddveis para a atual e futuras geragoes.

1. PhD em Produgdo Animal pela Escola de Veterinaria da UFMG e consultor em produgéo animal pela Exagro — Exceléncia em Agronegdcio

2. Consultor e diretor da Exagro
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CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS TECNOLGGICOS

O GTPS sugere critérios de classificagio para cada processo tecnolégico que pode ser

implantado rumo ao aumento de produtividade na pecudria de forma sustentdvel.

CUSTO DO INVESTIMENTO - baixo, médio e alto

TEMPO DE REPAGAMENTO OU RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO -» rapido = menor

do que um ano; médio = de um a cinco anos; longo = maior do que cinco anos

IMPACTO NA PRODUTIVIDADE - baixo, médio e alto

TEMPO DE IMPLANTACAO - curto = menor do que um ano; médio = de um a dois anos;

longo = acima de dois anos

COMPLEXIDADE TECNOLOGICA - baixa, média e alta

Para facilitar o entendimento e as caracteristicas de cada processo tecnoldgico, o GTPS

elaborou cinco critérios de classificagio (legenda).

Legenda. Diagramas de representagdo para cada critério de classificagao

CRITERIO DIAGRAMAS PARA REPRESENTACAO

.

Custo do
Investimento
Tempo de ) YD DIDID
Repagamento RAPIDO < 1 ANO MEDIO < 5 ANOS LONGO > 5 ANOS
ledpaftf)dnz il o ol ol i
rodutividade BAIXO MEDIO ALTO
Tempo dg g Z{ E X g g
Implantagéo CURTO < 1 ANO MEDIO < 2 ANOS LONGO > 2 ANOS
Complexidade £ L L O
Tecnoldgica BAIXA MEDIA ALTA

_J/

GTPS - Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel

Fonte: Comissao Técnica do GTPS
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PROCESSOS TECNOLOGICOS

Tabela 6.

CUSTODO TEMPO DE IMPACTO NA TEMPO DE COMPLEXIDADE
INVESTIMENTO REPAGAMENTO PRODUTIVIDADE IMPLANTACAO TECNOLOGICA

PROCESSO TECNOLOGICO

- Capacitagao dos Funcionarios s ‘_} ﬁi(ll' ﬁil{i m g Q
- Calendério sanitario $ ‘;\' M m g Q Q
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- Boas Préticas Sanitarias s s ( _: ( _‘: ﬁil{l' ﬁl\lﬁ m g Q
— Vacinagao contra Febre Aftosa $ ( _} ﬁilﬁ ﬁl\lﬁ m g a
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B o, | s > ad X o
perimentodeprtienas [ g g C | adafad | X | BOG
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ganhos provenientes de uma boa Sanidade nas Fazendas de
Pecuaria de Corte.

http://pecuariasustentavel.org.br/pdf/guia_gtps_capitulo_6.pdf
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