“VOCE NAO PODE MUDAR O VENTO.
MAS PODE AJUSTAR AS VELAS PARA
CHEGAR AONDE QUER.
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“DESENHANDO UMA ROTA MAIS SEGURA
ATRAVES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE
MARKETING
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QUAL A
IMPORTANCIA DO
PLANEJAMENTO?
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“0O planejamento encoraja a administragdo
a pensar sistematicamente no que esta
acontecendo e no que acontecera.

Ele forca a empresa a definir melhor seus

Q U A L A objetivos e politicas, leva a uma melhor

coordenacgdo de seus esforgos e oferece padroes
de desempenho mais claros para o controle.”

IMPORTANCIA DO i ot
PLANEJAMENTO?
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FUTURO_JOHN DEERE
VEJA O VIDEO CLICANDO AQUI: hitps://www.youtube. com/watch?v=1Eh5-2791Ue



https://www.youtube.com/watch?v=jEh5-zZ9jUg

QUAL A
IMPORTANCIA DO
PLANEJAMENTO?

DEFINIR O DESTINO,

A ROTA E COMO
CHEGAREMOS LA
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O QUE SE GANHA COM UM PLANEJAMENTO
BEM CONSTRUIDO?
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O QUE SE GANHA COM UM PLANEJAMENTO

BEM CONSTRUIDO?

MARCAS FORTES
DIFERENCIACAO
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O QUE SE GANHA COM UM PLANEJAMENTO
BEM CONSTRUIDO?

GE

MARCAS FORTES AGREGACAO DE VALOR
DIFERENCIACAO MAIOR RENTABILIDADE
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O QUE SE GANHA COM UM PLANEJAMENTO
BEM CONSTRUIDO?

ac 4

MARCAS FORTES AGREGACAO DE VALOR MAIS VOLUME
DIFERENCIACAO MAIOR RENTABILIDADE GERACAO DE DEMANDA
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COMO CONSTRUIR O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?
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COMO CONSTRUIR O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

BIS@O0O

beyond ideas system
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COMO CONSTRUIR O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?
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COMO CONSTRUIR O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

BIS@O0O

beyond ideas system
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COMO CONSTRUIR O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

BIS@O0O

beyond ideas system

O S

DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO IMPLANTACAO
OUVIR ORGANIZAR TESTAR
ENTENDER CRIAR LANCAR
DECIFRAR CONSTRUIR AJUSTAR
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A IMPLANTAGAO E A PARTE MAIS IMPORTANTE — DRONE PORTUGUES
VEJA O VIDEO CLICANDO AQUI:
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https://www.youtube.com/watch?v=ZOHnxMNuAfg
https://www.youtube.com/watch?v=ZOHnxMNuAfg

DIAGNOSTICO
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DIAGNOSTICO

MARCA

Entendimento do DNA
Definicao da Proposta de Valor

Orientag¢ao para o posicionamento
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% J/Jj ’JJ_/J_/I_ /IJ 0/
O QUE FARA DE MARCA

A DIFERENCA | CERTAME) ]},;
NO FUTURO P //«ﬁjﬂ u

DA PECUARIA? . DIFERENG!




DIFERENCIACAO

O QUE FARA DE MARCA
A DIFERENCA CERTAMENTE
NO FUTURO FARA A

DA PECUARIA?  DIFERENCA
NO FUTURO.




O QUE VOCE VE il T M

NESTA IMAGEM?




O QUE VOCE VE Wide 1 b
NESTA IMAGEM?

Agua = H20




QUAL A DIFERENGA ENTRE
ESTAS “AGUAS”?




QUAL A DIFERENGA ENTRE
ESTAS “AGUAS”?




QUAL A DIFERENGA ENTRE
ESTAS “AGUAS”?

LITRO: RS 3,38 LITRO: RS 4,30 LITRO: RS 5,97 LITRO: RS 17,27 LITRO: RS 24,60




DIAGNOSTICO

MARCA

Entendimento do DNA
Definicao da Proposta de Valor

Orientag¢ao para o posicionamento
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DIAGNOSTICO

MARCA @ PRODUTO

Entendimento do DNA

Entender o que, de fato, vendemos?
Definicao da Proposta de Valor )

O que podemos inovar?
Orientagao para o posicionamento

Como nos tornamos relevantes?

ASBRAM RV M@®NDEL



INOVACAO ESTA
RELACIONADA
COM O PONTO DE
VISTA DE CADA UM
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INOVACAO ESTA
RELACIONADA
COM O PONTO DE
VISTA DE CADA UM

o s
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INOVACAO ESTA
RELACIONADA
COM O PONTO DE
VISTA DE CADA UM

O IMPORTANTE E:
COMO ALGO PODE
SER PERCEBIDO
COMO INOVADOR?

o s
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Marina Rejman » 2°

Palestrants & CED

EO da
O 0+
SENSACIONAL! Vejam o video com a nova embalagem do Doritos Israel. Exemplo
perfeito de: "resolver dor do cliente” e também nado se deixar levar por "nem vamos
tentar esta solugdo pois seria cara”.

Fernanda Nascimento - ./
Helping BZB companies to grow their businesses through digital marketing, integ..

-

E POSSIVEL
INOVAR COM
IDEIAS SIMPLES
E CRIATIVAS

Ezte més a Dorntos Israel langou o Towel Bag: um saco Doritos reutilizavel, feito
de algodao. O novo saco vem resolver um problema familiar para gualquer um
que tenha comido Doritos: o residuo de poeira e migalhas que o lanche deixa
nos dedos.

A Towel Bag age como um pacote para Doritos e funciona como um lugar para

limpar as mdos depois. A sacola, lavavel 8 maguina, foi promovida através de
um video mostrando comedores de Doritos limpando as m3os em suas calgas,
sofd, cachorro de estimacgdo e outros lugares inadequados.

Uma acgdo foi feita em parcena com a vargjista israelense de videogames, BUG,
para atingir gamers, Uma jogada inteligente para atingir essa comunidade.

Muma micro-observagdo sobre a vida dos jogadores hardcore - que acham
"uma droga” migalhas no seu controle - transformou a informagdo em uma

campanha que diz: nds entendemos vocé, fagcamos parte do seu clube, (Via
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INOVACAO — DORITOS
VEJA O VIDEO CLICANDO AQUI: hitps://www.youtube. com/watch?v=SYaYnGou-1e



https://www.youtube.com/watch?v=SYqYnG0u-1g

DIAGNOSTICO

MARCA @ PRODUTO

Entendimento do DNA

Entender o que, de fato, vendemos?
Definicao da Proposta de Valor -

O que podemos inovar?
Orientag¢ao para o posicionamento

Como nos tornamos relevantes?
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DIAGNOSTICO

&

PUBLICOS ALVO

Entendimento das personas e seu papel na jornada dos
negocios

Mapeamento das caracteristicas e expectativas dos
publicos alvo
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CONSERVADOR
PUBLICOS ALVO TR e

Nao tem programa de
PECUARISTA sanidade continuo ou

preventivo e age apenas

Identificar e definir os quando ha algum
perfis dos pecuaristas problema.

ndo é simples e deve ser Tem baixa produtividade
precedido de uma na propriedade.

analise criteriosa. 3
Busca solugdes

econbmicas.

Rebanhos de baixa
expresséao.
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MODERADO CONSERVADOR

% PUBLICOS ALVO

& R : 4 _,-’Ah \‘h

E adepto de produtos 5
P EC UA R I STA com excelente relagéo S::iézr;epggg:;rss 23

custo x beneficio. preventivo e age apenas
o Tt =
Iden_tlflcar e deflnl_r 0S B s B s ma qua;ldo aalgum
perfis dos pecuaristas e e e Blgiems,
nao é s.imples e deve ser costuma investir em Tem baixa produtividade
precedido de uma novos conceitos. na propriedade.
analise criteriosa. e R et

Busca solugdes
cabecas econdmicas.

Rebanhos de baixa
expresséao.
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% PUBLICOS ALVO

PECUARISTA

Identificar e definir os
perfis dos pecuaristas
nao é simples e deve ser
precedido de uma
analise criteriosa.

ASBRAM

MODERADO

Esta em fase de
implementacéao de
tecnologia na
propriedade.

Busca solucdes de alta
performance e de
melhores beneficios.

Tem controles e sistemas
digitais da operacéo da
propriedade.

Rebanho acima de 1.500
cabecas.

E adepto de produtos
com excelente relacao
custo x beneficio.

Prefere op¢cfes mais
conhecidas e néo
costuma investir em
Nnovos conceitos.

Rebanho de até 1.500
cabecas

CONSERVADOR

N&o tem programa de
sanidade continuo ou
preventivo e age apenas
qguando ha algum
problema.

Tem baixa produtividade
na propriedade.

Busca solugdes
econdmicas.

Rebanhos de baixa
expresséao.
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% PUBLICOS ALVO

PECUARISTA

Identificar e definir os
perfis dos pecuaristas
nao é simples e deve ser
precedido de uma
analise criteriosa.

ASBRAM

MODERADO

Acredita e investe em
tecnologia.

Adepto ainvestir em
novos conceitos e em
novos produtos.

Busca solugdes de alta
performance e de
melhores beneficios.

Tem controles e sistemas
digitais da operacao da
propriedade.

Uma nova geracéo ja esta
no grupo de decisao da
propriedade.

Esta em fase de
implementacéao de
tecnologia na
propriedade.

Busca solucdes de alta
performance e de
melhores beneficios.

Tem controles e sistemas
digitais da operacéo da
propriedade.

Rebanho acima de 1.500
cabecas.

E adepto de produtos
com excelente relacao
custo x beneficio.

Prefere op¢cfes mais
conhecidas e néo
costuma investir em
Nnovos conceitos.

Rebanho de até 1.500
cabecas

CONSERVADOR

,;h = ;&

N&o tem programa de
sanidade continuo ou
preventivo e age apenas
qguando ha algum
problema.

Tem baixa produtividade
na propriedade.

Busca solugdes
econdmicas.

Rebanhos de baixa
expresséao.
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@ PUBLICOS ALVO

MATO GROSSO

CLIMA, LEGISLACAO MEIO AMBIENTE E CUSTOS OPERACIONAIS SAO AS PRINCIPAIS PREOCUPACOES DO PECUARISTA.

m12 m22 m3°

CLIMA 26 6 )
LEGISLACAO MEIO AMBIENTE

CUSTOS OPERACIONAIS
MAO DE OBRA (QUALIDADE OU FALTA)
PRAGAS E DOENCAS
FINANCIAMENTO
TRANSPORTE DA PRODUGAO
PRECO DE MERCADO DE MINHA PRODUGCAO (PAGO AO..
LEGISLACAO TRABALHISTA
PRODUTIVIDADE
GESTAO DAS ATIVIDADES DENTRO DA PROPRIEDADE
SUCESSAO FAMILIAR
OUTROS

NENHUM

FONTE: 72 PESQUISA HABITOS DE MIDIA DO PRODUTOR RURAL ABMRA — DADOS ESPECIFICOS DA PRACA CITADA NO TITULO DO SLIDE
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©8) DIAGNOSTICO

MARCA @ PRODUTO

Entendimento do DNA
Entender o que, de fato, vendemos?

Definicao da Proposta de Valor -
O que podemos inovar?

Orientag¢ao para o posicionamento

PUBLICOS ALVO

Entendimento das personas e seu papel na jornada dos
negocios

Como nos tornamos relevantes?

Mapeamento das caracteristicas e expectativas dos
publicos alvo
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DIAGNOSTICO

&

' 6@ MERCADO

Fatores externos
Concorréncia

Politicas publicas
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6@ MERCADO

“A Pecuaria e uma atividade onde as
pessoas acham muito, observam pouco e
ndo medem praticamente nada!”

Fernando Penteado Cardoso
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NO BRASIL HA CERCA DE 1,7 MI DE PECUARISTAS, DOS QUAIS:
50.000 sao muito tecnificados
1 g 7mi 300.000 séao tecnificados
1.400.000 possuem baixa producéao arrobas/ha/ano

Estima-se que no Brasil. quase 70% dos pecuaristas tem menos
gue 500 cabecas de gado.

Cerca de 42% do rebanho no Brasil nao tem suplementacéao.

FONTES: IBGE — CENSO AGRICOLA 2006 / GRUPO DE TRABALHO DA PECUARIA SUSTENTAVEL (GTPS) — 72 PESQUISA HABITOS DE MIDIA DO PRODUTOR RURAL ABMRA
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COMO CRESCER?

DISTRIBUICAO - SHARE
A B C
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% MERCADO

COMO CRESCER?
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e PLANEJAMENTO
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Ha um turbilhao de ideias,
assim como as estrelas no céu.
Mas por qual se guiar? -

v’ Estabelecer critérios para o Que olhar ou nao
v’ Estruturar e simplificar

v' Definir o que é relevante

v’ Estabelecer padrées e processos

ASBRAM RV M@®NDEL



e PLANEJAMENTO

A A
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EN,PENHO n

« AUMENTO DO GANHO DE PESO

« AUMENTO DA PRODUGAO DE BEZERROS
« AUMENTO DO PESO A DESMAMA

« AUMENTO DA EFICIENCIA ALIMENTAR

« REDUCAO DA IDARE AO ABATE

Campanha ASBRAM
que incentiva a
suplementag¢ao: um . F
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@ PLANEJAMENTO

Got Milk? (em portugués "Tem leite?") é
uma campanha publicitaria norte-
americana que encoraja a compra de
leite de vaca.

Criada em 1993 a campanha ficou
conhecida por aumentar muito as
vendas de leite nos EUA.
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e PLANEJAMENTO

O BRASIL E LIDER MUNDIAL EM CAFE

O Pais é o maior produtor e exportador de café do
mundo.

O café proporciona cerca de 8 milhoes de empregos na
cadeia produtiva e movimenta mais de 25 BI/RS ano.

ASBRAM RV M@®NDEL



e PLANEJAMENTO

O BRASIL E LIDER MUNDIAL EM CAFE

O Pais é o maior produtor e exportador de café do
mundo.

O café proporciona cerca de 8 milhoes de empregos na
cadeia produtiva e movimenta mais de 25 BI/RS ano.

Mas nao comunica...

ASBRAM RV M@®NDEL



CAFE JUAN VALDEZ
VEJA O VIDEO CLICANDO AQUI: hitps://www.youtube.com/watch ?v=BUTwxcnest4



https://www.youtube.com/watch?v=BU1wxcne8t4

e PLANEJAMENTO

E COMO COMUNICAR ALGO QUE FACA A DIFERENCA?
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e PLANEJAMENTO

Y
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e PLANEJAMENTO

PREMIUM PRICE DE ATE 20%

ASBRAM RV M@®NDEL



COMERCIAL TIGRE — MENOS DE 3%
VEJA O VIDEO CLICANDO AQUI: https://www.voutube.com/watch?v=7 2FUr5HNDc



https://www.youtube.com/watch?v=7_8FUr5HNDc

COMO CONSTRUIR O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RRRRRRRRRRRRRR

RRRRRRRR
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ﬁ ORE: ‘ SADIA STEAK ———

SITUACAO
DE BASE

NEGOCIOS
DESACELERANDO

O produto era vendido como salgado

para bares, lanchonetes e padarias.

Concorrentes atacavam com pregos
mais baixos.

AS VENDAS ESTAVAM EM QUEDA

~ RV M.NDELJ
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DIAGNOSTICO

OS VERDADEIROS
CONCORRENTES

Os principais concorrentes eram os
salgados tradicionais.

O Steak Sadia ficava exposto deitado:

dando a impressao de que era menor.

SADIA STEAK

RV MQNDELv/



/— SSRGS SADIA STEAK ———

DIAGNOSTICO

PROBLEMAS COM A
EXPOSICAO

O produto era empilhado na estufa
expositora.

Os primeiros absorviam o residuo de
gordura dos demais.

A qualidade e apresenta¢ao eram
comprometidas.

RV MQNDELJ



00 O

DIAGNOSTICO

APLICACAO
LIMITADA

O Steak Sadia era vendido apenas
como salgado.

N3ao havia orientacao ou incentivo
para novas aplicagoes.

KITS SADIA

RV M@®NDEL




SADIA STEAK

PLANEJAMENTO

UMA IDEIA SIMPLES,
MAS UMA GRANDE

SOLUCAO

Criamos o “Porta Steak Sadia”.

Inspirado nos escorredores de pratos, a
pe¢a mantém o produto de pé.

E produzido em material inox.

Sua distribuicao foi atrelada ao volume
de compra do cliente.

RV MQNDELJ



PLANEJAMENTO

CRESCEU

SOBRE OS
CONCORRENTES

Na vertical, de pé, o produto era maior
que os salgados tradicionais.

O Porta Steak traz o endosso da marca
Sadia, agregando mais valor ao produto.




GRS SADIA STEAK ——————

UM PRODUTO
VERSATIL

Além da venda como salgado, novas
aplicagoes foram sugeridas.

PLANEJAMENTO

Como ingrediente para sanduiches ou
acompanhamento de refeicdes.

RV M@®NDEL



seus fi de e

prepare-se para vender muitos Steaks.
A Sadia acrescentou a eles um leve toque de

sabor e deixou o que ja era bom ainda melhor.

Os Steaks de Frango Sadia possuem formato
e tamanho ideais para serem
servidos como salgados. Mas,

se vocé quiser, também pode criar
com eles alguns sanduiches deliciosos ou inovar
as opgdes de acompanhamentos

para refeigoes.

E se para seus clientes os Steaks s@o muito

saborosos, pra vocé eles também tém um
gostinho todo especial: o

da rentabilidade.

Vocé pode

boa margem de lucro aos Steaks e aumentar

ainda mais a rentabilidade do

Seus ah\j_\l..\')vd
com unias

acrescentar uma\_/




-~ Juntou a fome
com a vontade de comer?

Peca ¢
teak de Frango




SADIA STEAK

ﬁooo

RESULTADOS

OS NEGOCIOS
MELHORARAM

Clientes retomaram e até aumentaram

seus pedidos.

Novas positivacoes aconteceram.

AS METAS DE VENDA FORAM ATINGIDAS

RV MQNDEL—/






UM TEMPO APOS 0 LANCAMENTO

— 0 PRODUTO PERDIA VENDAS:
A CONCORRENCIA JOGOU OS PRECOS PRA BAIXO.

E + § OS5 DIFERENCIAIS TECNICOS NAO ESTAVAM
FUNCIONANDO COMO ARGUMENTO.

Q FOI PRECISO PENSAR EM UM NOVO CAMINHO.

e



DIAGNOSTICO

O ponto de partida foi ir ao
campo e fazer uma imersao.

Constatou-se que:

1 As estratégias anteriores nao envolviam 0s peoes.

2 Os pedes sao importantes influenciadores.

3 Peoes amam futebol e o tem como principal lazer.

-




, . -
ESTRATEGIA E SOLUCAO -

APROXIMAR E TORNARO
b PEAO UM DEFENSOR DA MARCA.

Solution

FUTEBOL CLUBE
NN

~
-
-,
-
P -

FOI CRIADO O PROJETO
SOLUTION FUTEBOL CLUBE

Embalagens vazias foram
trocadas por uniformes
e acessorios de futebol.
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I A CAMPANHA SOLUTION
| FUTEBOL CLUBE FOI LANCADA
EM UMA CONVENCAO DE
@ VENDAS.

A EQUIPE FOI SURPREENDIDA
COM A ENTRADA DE SOSIAS DE
JOGADORES NO AUDITORIO.




Junte as embalagens vazias* de Solution 3,5% L.A e troque
por itens do uniforme oficial do Solution Futebol Clube.

Tem meias, bolas, calcdes e até jogos de camisas completos, para vocé e seus amigos ficarem bem na foto.

trocou’

para© abraco- Juntou: Trocou por:

Juntou: Trocou por:

Camisa do goleiro 2
Solution EC. Caneleira

juntou:

6 correr

P I
Ve 500 gy cf,j,;’;@_ |

Depdﬁ: és

Camisa Solution Futebol Clube Bola de Futebol de Campo
(preta) 7 Tamanho Oficial

1 il
Camisa Solution Futebol Clube ™ § .
(branca) Bomba de ar e bico

. ] Toalha de banho
Calgao Preto Solution FC. ’ 5 Solution F.C.

=0

Calcio Branco Solution EC. Quanto mais embalagens vazias
de Solution 3,5% L.A vocé
juntar, mais vai poder trocar.
E show de bola!

Luva de goleiro © & y ‘ ’ MSD
-

Participe! y v

ASBRAM

Solution

FUTEBOL CLUBE

Saude Animal

RV M@NDEL




i 3 o |
RESULTADOS

Solution 3,5% L.A. voltou a posicao de lideranca.

Os indices de vendas foram retomados.

O Projeto Solution Futebol Clube foi premiado
na Mostra ABMR&A de Comunicacao.

~




COMO CONSTRUIR O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
ORIENTA A ROTA MAIS SEGURA
PARA CHEGAR LA

ASBRAM RV M@®NDEL
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_OBRIGADO.

Ricardo Nicodemos
ricardon@rvmondel.com.br
(11) 2065 0631



