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s HISTORIA MARKESTRAT

Em 18 anos de mercado,
muito trabalho, 400 clientes e
muitas historias para contar.
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Quer Receber o Material dessa PALESTRA?

Acesse 0 QR CODE e preencha!

A Equipe Markestrat enviara em seu
e-mail uma cdépia em PDF dessa
apresentacao

Link: https://forms.office.com/r/40sJVWUelv



https://forms.office.com/r/40sJVWUe1v

Por que ter um
JEREETIE e
estratégico?




Perguntas chave que devemos fazer para guiar o nosso
Planejamento

O Qual a missao e visao da nossa empresa?

Como vamos ser diferentes dos nossos
concorrentes?

Em quais aspectos (produtos, servigos,
relacionamento) escolheremos ser diferentes?

Quais capacidades devemos desenvolver para
entregar esses diferenciais?

@ Qual a nossa proposta de valor para nossos
clientes e parceiros?

markestrat



Estratégia tem a ver com CRIAR VALOR

A DIFERENCA
ENTRE O CUSTO
ENVOLVIDO NA
COMPRA DE UM
PRODUTOE O
BENEFICIO QUE
GERAE =

VALOR

markestrat



Reconheca seu posicionamento!!!

A CARNE NO PONTO DA PERFEICAD

Friboi

markestrat 9



Mercado em ebulicao!

Kinea investe R$ 400 milhdes na

Alvorada, a lider no varejo agropecuario Sob pressao, industria da carne nao consegue

garantir protecao a floresta

20 marketplaces para acompanhar a revolucao digital do

agro
Demanda chinesa pela carne bovina do
Brasil seguira aquecida

Pecuaria de precisao

Sistema ILPF cresce, proporciona lucro

Como o confinamento de bois com uso de alta
tecnologia digital faz a pecuaria ganhar
eficiéncia

para o produtor, mas necessita de
cercamento adequado

markestrat
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Como olhar para tudo
que eﬁi‘é”onté'cendo

de maneira suste-matlca?




Como as tendéncias impactam nosso negodcio e o que podemos
fazer?

FATOS IMPACTOS ATOS

e Politico
e Econdmico . Quais sao as
| Como ISsO N
* Social : dCoesS que
, . |mpacta meu
* Tecnologico L i deemos
* Ambiente NEEOCIO: tomar?
* Legal

u markestrat
-,



Estamos em um mercado dinamico e em Evolucao!

% Quem nao se move fica para

tras!

E_Z) A mudanga é RAPIDA!

A> Sempre haverao
<:7 winners e losers...

Vamos olhar para as principais dinamicas...




Tendéncias na
Pecuaria
Brasileira




No agro e no negodcio de medicamentos sete temas estao
relacionados a mudanca no negocio de distribuicao de insumos

KR

@ ~senda Ambiental e Sustentabilidade

€© Concentracdo e novas rotas de acesso

markestrat
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sua posicao de 22 maior exportador de carne até 2030.

=0 520
7%

CHRF D

Soybeans
Sugar
Coffee Bean
Orange Juice
Beef
Chicken

Maize

Cotton

Global Production

(kton)

347,325

175,645

10,493

1,617

69,774

125,312

1,122,085

26,242

116,595

752,549

(%)

@ 35%
) 17%
4 33%
© 3%
) 14%
O 1%
O
O 1%
O
O %

Brazil’s Production
Ranking

1St

1 5th

2019

Brazil’s Share Brazil’s Export

Share

@ s6%
QD 3%

QD 29%
G s
@ 21%
QP 32%
@ 20%
o 22%
O 9%
Q o

Global Production
(kton)

406,214

254,216

12,480

2,057

76,004

145,711

1,313,210

30,130

127,526

833,844

(%)

€) 39%
d 20%
QD 3%
O 5%
O 5%
O 2%
O %
O 3%
O
O

Brazil’s Production

Ranking
1st

st

H

1st
1st

1 5th

1. O Brasil lidera a producao das principais comodities e ira manter
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markestrat Source: FAS USDA (2019-20); OECD-FAO AGRICULTURAL OUTLOOK 2020-2029 © OECD/FAO 2020 (2029-30); MAPA - ProjecBes do Agronegdcio Brasil 19-20 a 29-30; Outlook Fiesp 2029 16



1. China se tornou o maior mercado externo para a carne brasileira
e é a alavanca de valor para a pecuaria de corte

Value Russia
o Weight

16%
\

Share of global
beef trade China

Egypt==" \

Hong Kong

AAAAAAAAA

China amplia compra de carne bovina do
Brasil

Pais asiatico retoma encomendas apds pausa por casos de 'vaca louca’

razi
Scale
F
Y 000
——— 430k t 28.mar2022 as 11h44
s 550k t " -
e

Exporter Importer Disg

markestrat  Fonte: UnComtrade, Resource Trade.earth 17



1. BR abriu mercado americano, referéncia em exigéncia

fitossanitaria.

Brazil gaining ground in the US
beef market: main exporter in first
two months of 2022

April 12th 2022 Full article

That is a record for Brazil, which was ranked sixth in the list of the primary pork suppliers to North
Americans during this time period.

The fact that Brazilian animal protein is gaining space in the North American market is important

because the US is a global reference in terms of sanitary requirements and meat quality for its imports.

d\‘\l Ao Vivo Eleicbes 2022 Politica Nacional Business Internacional Salude Tecnologia Esporte B

BRASIL

BUSINESS.
Cinco maiores exportadores de carne para os Estados Unidos (em libras)

B Australia @ Canada B Nova Zelandia @ Brasil l México

u markestrat
-,
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2. Em funcao de melhor rentabilidade, area de soja deve ocupar 10
milhoes de hectares de pastagem nos proximos anos

Rentabilidade comparada em RS/ha/ano em 2021 — Base MS

2.104

EM DEZ ANOS, AREA PLANTADA SERA AMPLIADA
EM 10,3 MILHOES DE HECTARES NO BRASIL

A expansdo ocorrerd principalmente em pastagens naturais e
areas degradadas. Culturas como soja, milho e cana ganhardo novas areas,

conforme estudo feito pelo ministério.

Fonte: : . .
ampliada-em-103-milhoes-de-hectares-no-brasil/

765
643

Soja

Pecudria extensiva s/ escala Pecuaria extensiva c/ escala Pecudria intesiva c/escala

19

mgr]{estrat Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados da Anualpec 2021



2.Aumento da integrag¢ao lavoura-pecuaria deve atrair novo perfil
de pecuarista, com apetite para adotar alta tecnologia

GOBORU AL
. AGRICULTURA
18/01/22 | PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO ILPF

Area com sistemas lavoura-pecuaria em Mato Grosso |nteg ragéo ] avoura-pecuéria-
ultrapassa 2,6 milhGes de hectares floresta pode aumentar
Foto: Gabriel Faria rentabilidade em 30%

azenda Trés Marias (RS) promove transformagao radical e adota cultivo consorciado
apos décadas de tradicao na pecuaria

om 0 do Grosso do
3.169.987 1. ?
_MatoGrosso

2.281.544 ra '
R Grande do Sul
2.216.008 ha
M nas Ger:
0% 20%
1.591.255 na

G&sDF

1.434.780 ,

ma_r_kestrat Fonte: https://www.redeilpf.org.br/
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2. Mudancas no perfil do produtor

58% tem entre 25 e 44 anos possuem ensino médio 94% possuem acesso e familiaridade
com a internet e buscam informacgoes de

140 conteudos digitalmente

120

100

22 (5,68%)
. E
60
m5im = Nao
40
0
<24 25a 34 35a44 45a54 55 a 64 65a74 3@5{94 325‘13:'
1
Ensino Fundamental 1 Ensino Fundamental 2 B Ensino médio M Ensino superior M Fés-graduacao

ma_rkestrat Fonte: Inovacgdo no Agronegdcio e a qualificagdo do produtor brasileiro na era digital EY Brasil / CropLife | Dezembro de 2021



2. Entendendo a Nova Gerac¢ao e novos habitos do Produtor que
devem ser capturados e incorporados

Preferéncia pelo digital como principal canal

de compra:

o Até 25

e

)]

£ 2535

L
35-45
45-55 26%
55-65 30%

65+

H

53

45

anos é a idade
média do produtor
brasileiro

A mulher faz parte das
decisoes de negodcio da
fazenda?

GR Revista Globo Rural

Mulheres formam grupos e se fortalecem em cooperativas
do agro

Ao lado da mulher e da filha, ouvindo a entrevista, o agricultor ... O espaco da
mulher fica, entdo, mais restrito 4 média lideranga,...

2 dias afras

9 Noticias RIC Mais
Presenga feminina em eventos agro aumenta

“A gente percebe gue, de uns 8 anos para ca, o envolvimento e a participacéo
da mulher no agronegécio e no Show Rural tem crescido muito.

1 més atras

@! O Presente Rural
Produtora paranaense mostra que agronegocio também é ...

Produtora paranaense mostra que agronegécio também & coisa de mulher.
Nascida no interior de S&o Paulo, formada em Administragéo de empresas e...

2 semanas atras

© Diario da Regido

Presenca feminina amplia seu espago no mundo do
agronegocio

Sobre essa conquista de lideranga no campo, um levantamento da Associagéo
Brasileira do Agronegdcio (Abag) aponta que as mulheres séo...

2 semanas atras




2. O produtor brasileiro esta online, para se comunicar e tomar

decisoes

Dos produtores que

acessam a internet, 97%

estao no Facebook e
WhatsApp!

70% dos produtores rurais
do pais acessam a internet!

60% pesquisa na internet
antes de comprar de defensivos

70% faz cotagao na

internet antes de comprar de
maquinario

markestrat



3. O pecuarista tera que mudar o perfil...ou a pecuaria ira se

concentrar nos de melhor gestao

ATE 2040

Bol: ma gestao e falta de tecnologia tirarao
metade dos pecuaristas do campo

De acordo com pesquisador da Embrapa, produtores que nao se adaptarem as exigéncias cada vez
mais rigorosas do mercado darado lugar as corporacoes altamente tecnificadas

CRIADO EM 09/07/2020 AS 10H28 POR JOSE FLORENTINO, DE SAO PAULO - ATUALIZADO EM 08/07/2020 AS 20H19

Um dos motivos para a projecao é o éxodo rural. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
mostram que, entre 2006 e 2017, aproximadamente 1,5 milhdo de produtores abandonaram a atividade, entre
eles muitos pecuaristas. Estruturas de producgéo antiquadas afastam os jovens, impedindo a sucessao no

comando da fazenda.

INDICADORES FINANCEIROS
CUSTEIO FIXO CAB/MES R$2740 R$22,89 R$ 16,21
DESEMBOLSO CAB/MES
DESEMBOLSO POR ARROBA PRODUZIDA R$161
R$1.429

DESEMBOLSO POR BEZDESMAMADO R$1512

RESULTADO PECUARIO SOBRE 0
OVALOR DO REBANHO (% A.A.)

8%
RESULTADO OPERAGAO PECUARIA (R$/HA) SE 91 RS 708 RS 708

38%

LEGENDA
Média dos 30% )
Média dos mais rentéveis: Média dos 30%
indicadores Resultado da melhores
dos elientes Inttegra Operagao (RS/ha) indicadores

Fonte: Inttegra — Instituto de Métricas Agropecuarias

markestrat



3.A pecuaria é extremamente pulverizada, sendo que 40% do rebanho esta
em propriedades com menos de 200 cabecas e 76% do rebanho é engordado

a pasto
Rebanho Cab/fazenda
19% 2.698
33kk cab.
N 1% 14%
(8]
Y& 27,8 k prop 24Kk cab. 879
o
Q
N § 7% 27%
N 168,8k prop. Aokk eat 274
S
o < 43% 31% 48
Y]
1,1kk prop. 54kk cab.
(]
~N 48% 8%
v 1,1kk prop. 14 kk cab.
# propriedades

12

Evolugao do rebanho confinado no Brasil (em milhdes de cabegas)

4% 619 650
— 5,86 ’
4,75 485 18
3,75
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Origem do gado abatido

no brasil em 2021

Confinamento

76%
A pasto

markestrat Source: Markestrat Analysis based on desk research; IBGE Censo 2017; Anualpec, 2020, Censo DSM Confinamento 2021. 25



3. Ao longo dos ultimos 20 anos a pecuaria de leite se concentrou
com menos fazendas, maiores e mais produtivas.

Numero de fazendas de leite (mil)

Evolucao do Rebanho e producao de leite

|
1.350 33,5

Propriedades Retracao Propriedades

1996 2006 2017
2006 2017

B Vacas ordenhadas (milhoes cab.) Bl Volume leite (bi litros)
Em 11 anos, 174 mil fazendas foram

Tendéncia de concentracao deve se manter em funcao do sistema de
“fechadas”, uma médias de 15,8 mil

producdao com ganhos de escala (mecanizacao da ordenha,
fazendas por ano resfriamento na propriedade, currais adaptados).

Pequenos produtores tendem a deixar a atividade ou a se modernizar
e profissionalizar

ma_r_kestrat Fonte: IBGE — Pesquisa Pecudria Municipal (PPM), 1996, 2006, 2017.



4. Tecnologias incorporadas na atividades agropecuaria come¢am a

Produgao por m2 e busca por eficiéncia
operacional

Performance individualizada Digitalizagao

markestrat
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4. No entanto, o agronegocio ainda tem um longo caminho na

transformacao digital

Posicionamento das industrias na ruptura do modelo de negdcios

D|SRUPCAO E DETECTAVEL CLARO INEVITAVEL NOVA REALIDADE
Sinais fracos com Surgimento de um Massa critica de Em escala e
Lucro muito barulho modelo validado adocdo alcancada maduro

Midia _
Turismo

Bancos Comunicagao

Automotiva

Saude
Agricultura

& Quimica

Advocacia

Petréleo
& Gas

ILUSTRATIVO

Novos modelos
de negodcios

A transformacgao digital na
agricultura esta se tornando
mais relevante dia apés dia...

Tempo

markestrat ronte: McKinsey Quarterly; Andlises Markestrat
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5. Vendas digitais B2F e B2B: A Era dos Marketplaces, e-commerce,
e-procurement ja entrou na pecuaria

Supercampo - o Marketpalce das cooperativas Orbia — Marketplace abrangéncia nacional

= Todos os Departamentos v Pneus F e Cultivo e Semeadura Vem ser Lojista Blog

F—r TODA LOJA ,COM COMPRAS ACIMA DE
~1I FRETE GRATIS | R$200

T @) — ®"'®" &

E-commerce da Diamaju — foco revendas E-commerce da Casa do Adubo - foco consumidor final

PRECISA COMPRAR EM GRANDES VOLUMES? CLIQUE AQUI PARA NEGOCIAR COM NOSSO TIME DE VENDEDORES!

TODA A PARCERIA E DIfMAL- o rrto Al ——— .) 2= BB

Desde 1937

AGILIDADE DA DIAMAJU,
AGORA DIGITAL’ Acesse a loja online
AGORA 24 HORAS.

=~
]

® © &

AS MELHORES MARCAS DO MERCADO NAS
MAIS DE 4MIL LINHAS AGROPECUARIA E VETERINARIA MESMA CONFIANGA E
PRODUTOS AO SEU AGILIDADE NA ENTREGA
ALCANCE

Precisa de ajuda?
Fale com nossos especialistas!

& v @ & =

Nefensivnc Fertilizantes Sélidos Domissanitarios Produtos Veterindrios Herbicidas Fungicidas / Bactericidas Cerca Elétrica
2 om.br

markestrat 29



6. Quadro Consolidacdo e Grupos Estratégicos na Distribuicdo de Insumos |24 markestrat

Consolidador Empresas da Rede’ # de Lojas>  Negdcios Relacionados no Grupo Estratégico

ploveor @ X AN 40 T

il 00 @ o "™ e BB 12 ® [P
i, = e ™ Agroferx zagatto '

F d IMPACTO  {fiMlhuens  (GE Frodutec Afifrica Bl &g . O e ) i
Hnees PARIA. Rpirvors e qunee Olntegra %i = ﬂntal e B Reﬁce":gf_" 180 1A @ |

M % AER:HUB E‘!.':I“";tura ‘ 8 i

- = - i

BONGE € ... ZAgOfel s e 60 5 @

Al Qavex  (EEEED ifiow 17 o mOa

C i

o Marubeni & ) DIBAN D,:PJ@!!‘,'Q GAVILON 19 A [% i
h&& e = ( TEC AGRO gm 7, A Ao ) |
vestidores MULriEm B w1 B, BRA ooer 40 [l @ (p | RO
Estratégicos " JUPL BONGE & 62 02 [% @ i
i (e @ seLacricoa  FIAGRIL — SEFERT= 80 [% @

torra”  /ASCIEC “iterre 10 i

P |

syngenta @ D,.Pﬁ, 43 0=z |

Sumitomo Corporation é) AGRO AMAZONIA 39 (12 i

T GRA sueRems &7 5Stec 12 iy
O] 2 2 ’
QI = |

Operacdes 3tentos = 3tentos 2= 50 ur 3 ﬁ @2‘ i
Independentes \‘\/MCARO vaccaral- agrC 11 i ﬁ

'Com participacdo aciondria ou ndo; 2Apenas ponto de vendas de distribuicdo; Fonte: Midia ou sites da empresa

Legenda

Misturador
Fertilizantes

Registro de
Defensivos

02

Produgao de
Sementes

Produgdo de
Especialidades

Agroindustria

A

Operagao e
Recebimento
de Graos

Agricultura
Digital

TTTTTTT




6. Grandes revendas expandido capilaridade e capacidade de
atendimento nas regioes de expansao da pecuaria

=

i

Norte: 16 lojas

Centro-oeste: 18 lojas

Produtos Agropecuarios
Quem conhece, confia!

34 lojas

@i =

peteryy 40 Iojas

Norte: 8 lojas
Sudeste: 26 lojas
Centro-oeste: 4 lojas
Nordeste: 2 lojas

~ @_
ARAGUAIA =]

Centro-oeste: 38 lojas

Norte: 4 lojas

do =

AGROQUIMA 36 lojas

m

CASADALAVOURA 36 |ojas

- @_

AGRO AMAZONIA 48 lojas

Norte: 7 lojas
Sudeste: 2 lojas
Centro-oeste: 16 lojas
Nordeste: 1 loja

Norte: 34 lojas

Centro-oeste: 2 lojas

Norte: 9 lojas
Nordeste: 1 loja
Centro-oeste: 38 lojas

markestrat




6. Grupos expandindo e buscando alternativas de fontes de capital
para financiar o pecuarista

AGROﬂt‘I, ECONOM|A Terga-Feira, 25 de Janeiro de 2022, 15h:15 | Atualizado: 25/01/2022, 15h:21 A | A
R NOVA FONTE
Raca Agro em expansio Grupo de MT negocia R$ 40 mi em titulos
Metas do plano de crescimento da empresa d - ‘I o t b I d S P
[l Niimero de lojas B Estados em que atua 0 agro e e 0 a a uar na 0 sa e
50 10 ey Raga Agro é a 19 rede de revendas agropecudrias a emitir CRA no pais, abrindo espago para o capital
ol ol R$ 500 privado
ilhd 1 £ . s .
30! ?;piiisaode Na pratica, SIgﬂIfICa NOVOS mMmelos e
4 el . .

20| : : FaEe fontes de capitais privados e menor
ol | I panhia . ' v .

l para 2022 dependéncia de capitais governamentais”,
0

22 22 22 202 22 22 explica o CEO Jodao Antdnio Fagundes. Tendo
=== em seu portfélio produtos como
suplementos animais, rac¢ao, sementes,
fertilizantes, herbicidas,  vacinas e
medicamentos veterinarios, o Grupo Raca

Raca Agro acelera expansao e ja
projeta faturar R$ 500 milhoes

Grupo levantou R$ 40 milhdes com CRA e ampliara rede de revendas de insumos

Por Rikardy Tooge — De Sao Paulo

17/01/2022 05h01 - Atualizado ha 5 meses







O Planejamento Estratégico comeca com a definicao de grandes

objetivos
O que nossa empresa aspira ser?
Quanto iremos crescerem 1, 3, 50u +
anos? Junto ou acima do mercado?

Jortle O que ira nos tornar Unicos e nos
@ diferenciar de nossos concorrentes?

Onde queremos chegar no
@ horizonte de longo prazo?

02 BEeUER L Xo -3

Prosposta
de Valor

03

04 Ambicao

markestrat



O segundo passo é definir em quais mercados iremos atuar

Onde Jogar?

Geografia @ Segmento de CIienteB

* Extensao da area
* Peculiaridades da regiao

* Potencial de acesso

* Pecuaria de Leite/Corte

Producao do tipo:
intensiva/extensiva

Nivel tecnoldgico
Porte

Comportamento de compra

Concorrentes w

* Quais os principais
concorrentes nesse
mercado?

e Qual a participacao deles
no mercado?

* Quais servicos/produtos
oferecidos?

* Quais sao seus
diferenciais?

markestrat



REBANHO

EXEMPLO - Qual regido/territério mais atrativo?

PRODUCAO MILHO

SILOS E ARMAZENS

Estruturas de Armazenagem

na l
VENEZUELA
Georgetown
e P, Paramaribo
Bogota, D.C f‘ GUIANA | -
COLOMBIA e D R /Caiena
G i RR phvredy
® o
o » o 3
AMAZONAS PA AR S
(9] .“‘UI PARAIED
A =
y ACRE ‘
‘ 1 ALAGOAS
’ERU = S
. N BAHIA
ma
5 La Paz
£ BOLIVIA o
I Sucre INAS GERAIS
il ESPIRITO
SANTO!
\ 5
PAR Deg.‘mao
PARA
GHILE
Santiago
Buenos Aires,URUGUA
ARGENTINA Montevideu
I Microsoft ing

& 2022 Jomiom, © 2022 Microsoft Corpt



O terceiro passo é pensar nas vantagens competitivas que vamos
construir para vencer nesse mercado

0 que j definimos... ~...E o que precisamos ajustar em nossa empresa para
. vencer?

Definir as nossas competéncias chave, nossas principais

capacidades para nos diferenciar
Quem queremos ser, onde ;
queremos chegar, qual serd o . Considerar ajustes em:
tamanho de nossa empresa? :

O

Portfolio (Segmentos e linhas — satde animal, nutricdo animal,
=T defensivos de pastagem, cercas/arames, ferramentas/acessorios, etc.)

»
]

Onde iremos jogar, quais serao {Ose Processos
nossas geografias foco, nossos :

tipos de clientes, etc. % Marketing & Vendas

% [ Logistica (Armazenagem e Transporte)

Financeiro

% Solugbes Digitais

markestrat



No quarto passo devemos pensar nos pilares e planos de acao para
realizar a implementacao do planejamento estratégico

Definir as principais frentes de agao

\ 4

Classificar em pilares ou frentes

Definir os responsaveis e todas as demais areas e pessoas envolvidas

Listar iniciativas estratégicas e estruturantes

Listar as agcoes necessarias em cada iniciativa/projeto

Definir datas claras de inicio e fim e status com andamento das a¢oes

markestrat



Management Scorecard Markestrat

O Plano deve considerar Ciclos de
Melhorias

Ondas de evolucao na Gestao de
Negdcios:
e O que vamos melhorar internamente?

e O gue vamos entregar para nosso
cliente?

markestrat
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Ficha de Acompanhamento da Implementacao dos Projetos

PROJETO/
INICIATIVA

Nome do Projeto

Responsavel Principal pelo
Andamento do Projeto

ACOES RESPONSAVEL INICIO | DEADLINE PRE-REQUISITOS ANDAMENTO | STATUS

OBIJETIVO Objetivo e Descrigdao do Projeto RESPONSAVEL

1 TBD Nome Més-Ano Més-Ano Pré Requisito @
2 TBD * Nome Més-Ano Més-Ano | Pré Requisito @
3 TBD « Nome Més-Ano Més-Ano  * Pré Requisito O
4 TBD * Nome Més-Ano M@s-Ano * Pré Requisito 0
5 TBD * Nome Més-Ano Més-Ano  * Pré Requisito .
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Resumindo, como fica a estrutura do nosso planejamento
estratégico?

Metodologia Playing to Win*
— LAFLEY, A. MARTIN, R.

AMBICAO
Fase 1 Definicao da ambicao dentro das transformacdes e realidades do agronegécio.

ONDE JOGAR?
Fase 2 Definicao de mercados e segmentos prioritarios e o papel de cada um para o atingimento dos

objetivos.
Como

Vencer? COMO VENCER ?
Fase 3 Definicao da estratégia competitiva, com clareza dos diferenciais e identificacdao das
vantagens competitivas a serem construidas.

ROADMAP

Fase 4 Definicao a parte tatica e pratica de implementagao a estratégia revisada e planejada
nos quadrantes anteriores.
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O Planejamento precisa ser de longo prazo!

Como é... @ Como deveria ser... Y

Empresas pensam no curto prazo e acabam por nao fazer Pensar em todos os 4 passos que abordamos e em
de fato um Planejamento Estratégico, focam em um horizonte temporal de longo prazo (+3 anos)
Plano Tatico

* Orcamento do préximo ano, sempre com base no Seguir o planejamento, os objetivos definidos, etapas
passado, pouco conectado com as tendencias e e prazos combinados
oportunidades de crescimento no futuro

Considerar a Transformag¢ao, nao apenas a Mudanca

* Com base apenas em informagoes internas pontual
* Nao preparam a estrutura para o aumento da eficiéncia * Considerar as tendéncias de mercado, as alteracoes
e competitividade nos clientes, as tecnologias inovadoras

Preparar a estrutura e a gestao para se adaptar ao
dinamismo do mercado

* Gestao nao é dindmica e engessada

L mks




“Se voceé nao sabe para
onde ir, qualquer caminho
serve” (Lewis Carroll)




markestrat

Agribusiness

Obrigado!
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