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BEM VINDOS À BORDO!



O HISTÓRICO 2023

Boi gordo 2023, uma ruptura com o passado



Bezerro 2023, uma ruptura com o passado

O HISTÓRICO 2023



ESTADO ANÍMICO DA PECUÁRIA…



Inspiração do raciocínio: Leandro Bovo, adaptado

3ª REVOLUÇÃO DO AGRO



GESTÃO DE RISCO
“O futuro é sempre opaco”

Tendência (c|l) Ação venda (4)

Construir e proteger MARGEM

G T A
Gestão (p|f)



TENDÊNCIA
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TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado

+8.91% de carne (maior incremento YoY desde 2013)



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado

Novilha: China + Programas Carne Premium (F1)



TENDÊNCIA



TENDÊNCIA

O leme do navio pecuário está na sua base, 
na cria



TENDÊNCIA

El Niño: 282mm de 01/set a 15/dez + ºC brutal



TENDÊNCIA

Análise GLOCAL (fundamento + gráfico + narrativa)

Stk i + Prod – Consumo = Stk f (%Vendido|%Silo)



O pasto é a lavoura 
esquecida e ele está 

cobrando o seu boleto... 
Solo? Silagem/ILP? Manejo 

pasto?



Está entrando boi magro em 
boitel, não porque a operação 

está boa do ponto de vista 
financeiro, mas porque não há 

pasto...



Quem não gosta de boitel e tem 
caixa/tecnologia, pode ter que 

aumentar o nível de 
suplementação para a terminação 

(efeito substituição x margem?)



Não é unanimidade, mas há escalas longas 
em vários estados. Tem pecuarista precisando 

60d para ver o faturamento do abate na 
conta (30d de escala e mais 30d de prazo). 

Isso faz escala alongar mais ainda, porque a 
turma tem que “guardar o lugar” na fila com 

antecedência (efeito bola neve)



Mesmo os que tem pasto (são 
poucos) aliviam a lotação. Escutei: 
“tô com pasto bem tranquilo, mas 

vou aliviar porque tô com medo, vejo 
todo mundo sofrendo, e não sei como 

a chuva será para frente”...



Consequência: mercado saturado, 
notadamente de fêmeas ao abate 

(Boi 210+10 / Nov 200 / Vaca 190 ou 
-14%). Pecuarista sem poder de 

barganha, quando normalmente tem 
de sobra (safra de pasto)...



O clima desafiador acentuou duas 
tendências que estavam no radar: 2024 

com safra e entressafra típicas (trato 
barato?); estamos contratando a virada 

do ciclo pecuário com essa altíssima 
matança de fêmeas!



TENDÊNCIA

Preço = Fundamento + Gráfico + Narrativa



Sobre demanda: o mercado interno 
reagiu no Carnaval (como esperado), 

mas agora cede; exportação segue 
com bom volume mas com preços 

mais baixos (China exporta deflação 
para o mundo)



TENDÊNCIA

Fonte: CEPEA, adaptado

Frigorífico é indústria do spread arroba x carne

“Os preços da pecuária
 são 

form
ados na fro

nteira
 do 

atacado/varejo”

(Iv
an W

edekin)
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TENDÊNCIA

Fonte: IBGE e ABIEC, adaptados
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TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado

+8.91% de carne (maior incremento YoY desde 2013)



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado

Novilha: China + Programas Carne Premium (F1)
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TENDÊNCIA

O leme do navio pecuário está na sua base, 
na cria



TENDÊNCIA

El Niño: 282mm de 01/set a 15/dez + ºC brutal



TENDÊNCIA

Análise GLOCAL (fundamento + gráfico + narrativa)

Stk i + Prod – Consumo = Stk f (%Vendido|%Silo)



O pasto é a lavoura 
esquecida e ele está 

cobrando o seu boleto... 
Solo? Silagem/ILP? Manejo 

pasto?



Está entrando boi magro em 
boitel, não porque a operação 

está boa do ponto de vista 
financeiro, mas porque não há 

pasto...



Quem não gosta de boitel e tem 
caixa/tecnologia, pode ter que 

aumentar o nível de 
suplementação para a terminação 

(efeito substituição x margem?)



Não é unanimidade, mas há escalas longas 
em vários estados. Tem pecuarista precisando 

60d para ver o faturamento do abate na 
conta (30d de escala e mais 30d de prazo). 

Isso faz escala alongar mais ainda, porque a 
turma tem que “guardar o lugar” na fila com 

antecedência (efeito bola neve)



Mesmo os que tem pasto (são 
poucos) aliviam a lotação. Escutei: 
“tô com pasto bem tranquilo, mas 

vou aliviar porque tô com medo, vejo 
todo mundo sofrendo, e não sei como 

a chuva será para frente”...



Consequência: mercado saturado, 
notadamente de fêmeas ao abate 

(Boi 210+10 / Nov 200 / Vaca 190 ou 
-14%). Pecuarista sem poder de 

barganha, quando normalmente tem 
de sobra (safra de pasto)...



O clima desafiador acentuou duas 
tendências que estavam no radar: 2024 

com safra e entressafra típicas (trato 
barato?); estamos contratando a virada 

do ciclo pecuário com essa altíssima 
matança de fêmeas!
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Preço = Fundamento + Gráfico + Narrativa



Sobre demanda: o mercado interno 
reagiu no Carnaval (como esperado), 

mas agora cede; exportação segue 
com bom volume mas com preços 

mais baixos (China exporta deflação 
para o mundo)
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Fonte: CEPEA, adaptado
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Fonte: IBGE e ABIEC, adaptados



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado

CH 20/22: distorção sanitária inédita e talvez única



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, CEPEA, BC, adaptado

ME: ton a US$ 4.400 *5 / 94.8@ = R$ 232,00/@



TENDÊNCIA

Fonte: CEPEA, BC, adaptado



TENDÊNCIA



MENSAGEM FINAL

Fonte: PODCAST Gestão Rural, adaptado



MENSAGEM FINAL



MENSAGEM FINAL

Bem estar vegetal: ajuda o capim que ele te ajuda

“Capim (folha) é bom para boi, mas boi mata o capim”

2,78 UA/ha: calcário + adubo orgânico + MANEJO 

(tecnologia que não custa):



MENSAGEM FINAL

“O suplemento deve suplementar o que falta no pasto, 

e não o pasto que falta (Sérgio Morgulis)”

# SUPLEMENTO CONSCIENTE



gestaoderiscoempecuaria.com.br

noticias_do_front

Whatsapp (62) 9 8141-9522





GESTÃO DE RISCO
“O futuro é sempre opaco”

Tendência (c|l) Ação venda (4)

Construir e proteger MARGEM

G T A
Gestão (p|f)



Recadinhos + E.P.I.



A VENDA…

No dia 21/10/22, abati

um boi de R$ 320,45/@

enquanto o balcão pagava

R$ 263,00/@

(R$ 57,00/@ | R$ 1.254,00/boi)



A VENDA…

No dia 25/10/23, abati

um boi de R$ 281,11/@ (R$ 

frigo + R$ 1.050,00/boi via B3)

enquanto o balcão pagava

R$ 225,00 a R$ 230,00/@



A COMERCIALIZAÇÃO: HORA DESAFIADORA…



A COMERCIALIZAÇÃO: UMA NOVA 

DINÂMICA…



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: CEPEA e IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE e CEPEA, adaptado

A EXPLOSÃO DO BEZERRO PRECEDE A EXPLOSÃO DO BOI



TENDÊNCIA



TENDÊNCIA

“Você não vai ficar rico 
comprando as coisas 

boas, você vai ficar rico, 
comprando bem as 

coisas”



TENDÊNCIA

Tarefa para o bezerro em 2025/2026

DOIS CICLOS ALTA: PEC 4X8 (BEZ R$ 4.000,00|BOI R$ 8.000,00)?
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Inspiração do raciocínio: Agrifatto

Anticíclico



TENDÊNCIA

Fonte: CEPEA e SCOT Consultoria, adaptados

MI: suporte para o T4 | Equiv. físico carne CEPEA R$ 250/@



TENDÊNCIA, QUEM COMPRA?

Fonte: ABIEC



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, CEPEA, BC, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, adaptado

Herança econômica da pandemia 2020/2022



TENDÊNCIA

Dados: CEPEA e BC, adaptados

US$ 45 a 60/arroba (base SP, a vista)? E o dólar???



TENDÊNCIA



TENDÊNCIA

“Os preços da pecuária são 

formados na fronteira do 

atacado/varejo”, com influência 

cada vez maior da EXPORTAÇÃO 

(Ivan Wedekin, 2017, adaptado)



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado

Carne MIX BR @ +25% / Arroba boi top @+10%



TENDÊNCIA



MENSAGEM FINAL

CIÊNCIA + PÓ DA VIAGEM: PECUÁRIA 24 x 25

19/05/2022
8@

24/10/2023
25.15@



MENSAGEM FINAL



CONCLUSÕES

Foto: Jerônimo Machado, Terenos/MS (Flavinho e o Touro Oficial)

PERENIDADE PECUÁRIA: PRODUTIVIDADE + TRÍADE DA GESTÃO



CONCLUSÕES

noticias_do_front

Mercado é filme, 

não foto!





TENDÊNCIA

Dados: CEPEA e BC, adaptados

Câmbio: perspectiva de suporte para o T4



O QUE NOS TROUXE AQUI, NÃO NOS LEVARÁ ADIANTE…

“Interessante como gestão e 
planejamento falaram alto em 2022. O 

momento para compra de insumos, 
compra de magro, e preço de venda, 

geraram uma volatilidade absurda nos 
resultados... Tem fazendas vizinhas com 

lucro de R$ 700 a R$ 1.000,00/boi 
confinado, e outras colhendo 

o mesmo valor de prejuízo”
Arthur Villas Boas



TENDÊNCIA

Bezerro, curiosidade sobre a curva anual



TENDÊNCIA, QUEM COMPRA?

Fonte: ABIEC

CH 19/22: distorção sanitária inédita e talvez única



2015 2016 2017

Obrigado !!!

www.gestaoderiscoempecuaria.com.br

“É do momento mais escuro da 
madrugada que nasce um novo 

dia” (Moacir Franco)



“Senhor, são os remos ou são as ondas,

O que dirige o meu barco?” (Emílio Moura)

CONCLUSÕES



AÇÃO DE VENDA
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AÇÃO DE VENDA



AÇÃO DE VENDA



AÇÃO DE VENDA

Put spread

Call spread

Operações

“spec”

Túnel de
Preços(fence)

Operações

Spread
Margem garantia

Liquidez
Limite de Alta/baixa

Vol, %Market maker

Risco de baseDF bandas
Ajustediário

Operações

estruturadas



Temos que aprender a aprender…

AÇÃO DE VENDA



MENSAGEM FINAL



MENSAGEM FINAL

Então o boi não levanta de novo a cabeça em 2023?



MENSAGEM FINAL



MENSAGEM FINAL

Seleção
Filho de 
cabeceira 
boiada

*Adquirir TOUROS PARA MONTA de rebanhos 
que fazem seleção e focam melhoramento

*Adquirir BEZERROS de rebanhos que fazem 
seleção ou usam touros selecionados para 
produzir bezerros para venda

Fonte: Dr. Maria Eugênia Mercadante, IZ – Sertãozinho/SP (2018)
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TENDÊNCIA



TENDÊNCIA



TENDÊNCIA

Ajuste democrático, mas heterogêneo



A VENDA…



Inspiração do raciocínio: Leandro Bovo, adaptado

3ª REVOLUÇÃO DO AGRO



3ª REVOLUÇÃO DO AGRO



TENDÊNCIA



E O TÍTULO???

Pecuária, um 
convite 

à sua evolução: 
mude ou mude...



MENSAGEM FINAL

O berço mais confortável do lucro 

pecuário é a arroba produzida no 

pasto tropical; o confinamento é 

ferramenta fundamental de manejo 

de pasto ou uma forma de arbitrar 

lucros pecuários de curtíssimo prazo



MENSAGEM FINAL

Tratar do gado ajuda a 
pagar o boleto do mês. 
Tratar do solo (físico, 

químico e microbiológico) 
garante o patrimônio dos 

bisnetos



TEDÊNCIA

Fonte: PNM, Fabiano Tavares



Fonte: ABIEC, adaptado

TENDÊNCIA, QUANDO COMPRA?



MENSAGEM FINAL

O mercado é 
filme 

e não foto...



TENDENCIA



TENDÊNCIA

Inspiração do raciocínio: Comitiva Gestão



A VENDA…

“Vi uma placa em um mata-burro, na 
GO 164 entre a cidade de Goiás e 

Faina que, durante todos esses anos 
de andanças, nunca tinha visto. Ela 
dizia "vende-se 35 bezerros". Um 

dos grandes pilares da pecuária era a 
liquidez. Mas parece que não a 

temos mais”
Júlio Cesar Alencastro Veiga
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Inspiração parcial – conteúdo Agrifatto
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Inspiração parcial – conteúdo Agrifatto



TENDÊNCIA



GESTÃO PRODUTIVA: INSUMO

Previsibilidade
“Venda enquanto você pode, não quando você precisa”



GESTÃO FINANCEIRA: INSUMO

Controladoria 

Custo
 de 

produção
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TENDÊNCIA, QUANTO E QUANDO COMPRA?

Fonte: ABIEC
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TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado

CH 20/22: distorção sanitária inédita e talvez única



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, CEPEA, BC, adaptado

ME: ton a US$ 4.400 *5 / 94.8@ = R$ 232,00/@



TENDÊNCIA

Fonte: CEPEA, BC, adaptado



TENDÊNCIA



MENSAGEM FINAL

Fonte: PODCAST Gestão Rural, adaptado



MENSAGEM FINAL



MENSAGEM FINAL

Bem estar vegetal: ajuda o capim que ele te ajuda

“Capim (folha) é bom para boi, mas boi mata o capim”

2,78 UA/ha: calcário + adubo orgânico + MANEJO 

(tecnologia que não custa):



MENSAGEM FINAL

“O suplemento deve suplementar o que falta no pasto, 

e não o pasto que falta (Sérgio Morgulis)”

# SUPLEMENTO CONSCIENTE
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“O futuro é sempre opaco”

Tendência (c|l) Ação venda (4)

Construir e proteger MARGEM
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Recadinhos + E.P.I.



A VENDA…

No dia 21/10/22, abati

um boi de R$ 320,45/@

enquanto o balcão pagava

R$ 263,00/@

(R$ 57,00/@ | R$ 1.254,00/boi)



A VENDA…

No dia 25/10/23, abati

um boi de R$ 281,11/@ (R$ 

frigo + R$ 1.050,00/boi via B3)

enquanto o balcão pagava

R$ 225,00 a R$ 230,00/@



A COMERCIALIZAÇÃO: HORA DESAFIADORA…



A COMERCIALIZAÇÃO: UMA NOVA 

DINÂMICA…



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: CEPEA e IBGE, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: IBGE e CEPEA, adaptado

A EXPLOSÃO DO BEZERRO PRECEDE A EXPLOSÃO DO BOI
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TENDÊNCIA

“Você não vai ficar rico 
comprando as coisas 

boas, você vai ficar rico, 
comprando bem as 

coisas”



TENDÊNCIA

Tarefa para o bezerro em 2025/2026

DOIS CICLOS ALTA: PEC 4X8 (BEZ R$ 4.000,00|BOI R$ 8.000,00)?
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Inspiração do raciocínio: Agrifatto

Anticíclico



TENDÊNCIA

Fonte: CEPEA e SCOT Consultoria, adaptados

MI: suporte para o T4 | Equiv. físico carne CEPEA R$ 250/@



TENDÊNCIA, QUEM COMPRA?

Fonte: ABIEC



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, CEPEA, BC, adaptado



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, adaptado

Herança econômica da pandemia 2020/2022



TENDÊNCIA

Dados: CEPEA e BC, adaptados

US$ 45 a 60/arroba (base SP, a vista)? E o dólar???
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TENDÊNCIA

“Os preços da pecuária são 

formados na fronteira do 

atacado/varejo”, com influência 

cada vez maior da EXPORTAÇÃO 

(Ivan Wedekin, 2017, adaptado)



TENDÊNCIA

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado
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Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado

Carne MIX BR @ +25% / Arroba boi top @+10%



TENDÊNCIA



MENSAGEM FINAL

CIÊNCIA + PÓ DA VIAGEM: PECUÁRIA 24 x 25

19/05/2022
8@

24/10/2023
25.15@



MENSAGEM FINAL



CONCLUSÕES

Foto: Jerônimo Machado, Terenos/MS (Flavinho e o Touro Oficial)

PERENIDADE PECUÁRIA: PRODUTIVIDADE + TRÍADE DA GESTÃO



CONCLUSÕES

noticias_do_front

Mercado é filme, 

não foto!
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Dados: CEPEA e BC, adaptados

Câmbio: perspectiva de suporte para o T4



O QUE NOS TROUXE AQUI, NÃO NOS LEVARÁ ADIANTE…

“Interessante como gestão e 
planejamento falaram alto em 2022. O 

momento para compra de insumos, 
compra de magro, e preço de venda, 

geraram uma volatilidade absurda nos 
resultados... Tem fazendas vizinhas com 

lucro de R$ 700 a R$ 1.000,00/boi 
confinado, e outras colhendo 

o mesmo valor de prejuízo”
Arthur Villas Boas



TENDÊNCIA

Bezerro, curiosidade sobre a curva anual



TENDÊNCIA, QUEM COMPRA?

Fonte: ABIEC

CH 19/22: distorção sanitária inédita e talvez única



2015 2016 2017

Obrigado !!!

www.gestaoderiscoempecuaria.com.br

“É do momento mais escuro da 
madrugada que nasce um novo 

dia” (Moacir Franco)



“Senhor, são os remos ou são as ondas,

O que dirige o meu barco?” (Emílio Moura)

CONCLUSÕES
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AÇÃO DE VENDA

Put spread

Call spread

Operações

“spec”

Túnel de
Preços(fence)

Operações

Spread
Margem garantia

Liquidez
Limite de Alta/baixa

Vol, %Market maker

Risco de baseDF bandas
Ajustediário

Operações

estruturadas



Temos que aprender a aprender…

AÇÃO DE VENDA
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Então o boi não levanta de novo a cabeça em 2023?
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Seleção
Filho de 
cabeceira 
boiada

*Adquirir TOUROS PARA MONTA de rebanhos 
que fazem seleção e focam melhoramento

*Adquirir BEZERROS de rebanhos que fazem 
seleção ou usam touros selecionados para 
produzir bezerros para venda

Fonte: Dr. Maria Eugênia Mercadante, IZ – Sertãozinho/SP (2018)
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Ajuste democrático, mas heterogêneo



A VENDA…



Inspiração do raciocínio: Leandro Bovo, adaptado

3ª REVOLUÇÃO DO AGRO



3ª REVOLUÇÃO DO AGRO
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E O TÍTULO???

Pecuária, um 
convite 

à sua evolução: 
mude ou mude...
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O berço mais confortável do lucro 

pecuário é a arroba produzida no 

pasto tropical; o confinamento é 

ferramenta fundamental de manejo 

de pasto ou uma forma de arbitrar 

lucros pecuários de curtíssimo prazo



MENSAGEM FINAL

Tratar do gado ajuda a 
pagar o boleto do mês. 
Tratar do solo (físico, 

químico e microbiológico) 
garante o patrimônio dos 

bisnetos



TEDÊNCIA

Fonte: PNM, Fabiano Tavares



Fonte: ABIEC, adaptado

TENDÊNCIA, QUANDO COMPRA?



MENSAGEM FINAL

O mercado é 
filme 

e não foto...
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Inspiração do raciocínio: Comitiva Gestão



A VENDA…

“Vi uma placa em um mata-burro, na 
GO 164 entre a cidade de Goiás e 

Faina que, durante todos esses anos 
de andanças, nunca tinha visto. Ela 
dizia "vende-se 35 bezerros". Um 

dos grandes pilares da pecuária era a 
liquidez. Mas parece que não a 

temos mais”
Júlio Cesar Alencastro Veiga
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Inspiração parcial – conteúdo Agrifatto
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MI | ME

Inspiração parcial – conteúdo Agrifatto
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GESTÃO PRODUTIVA: INSUMO

Previsibilidade
“Venda enquanto você pode, não quando você precisa”



GESTÃO FINANCEIRA: INSUMO

Controladoria 

Custo
 de 

produção
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TENDÊNCIA, QUANTO E QUANDO COMPRA?

Fonte: ABIEC
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