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190,00 (4%
180,00

mmmmmmmm

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ > ~N ~ ~ ~N ~ ~ ~
-~ - - - -~ e - - - - - -~ - —
- ~ (1) r~ o — ~

k=l Indic CE w—Equiv fisico Pz(Méd)

Frigorifico é industria do spread arroba x carne

Fonte: CEPEA, adaptado
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L

o

[

| o
o

18,7%

2015

Exportacao/producdo anual

25,7%
22,7%
20,4%
19,9% ik
19,0% »
2016 2017 2018 2019 2020

| Percentual Exportado

26,1%

2021

NOTICIAS DO

FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

rNo
00
o0
o

o

2022

IBGE e ABIEC, adaptados
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Exportacdo (volume), milhdes T

13,60%

AN 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Volume Exp, MihOes T  ==m\/3riac30 % sobre ano anterior

Fonte: IBGE, adaptado
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2014

Exportacao (faturamento), Bi USS

16,55%
13,94%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

s Faturamento, Bi USS —/3ri3; 30 % sObre ano anterior

2021

NOTICIAS DO

FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

40,76%

2022

Fonte: IBGE, adaptado
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Arroba do boi e Faturamento ton exportada

RS 40.000,00
RS 35.000,00
RS 30.000,00
RS 25.000,00
RS 20.000,00

R$15.000,00

R$10.000,00

I RS/Ton Exp ABIEC == |ndicador Boi Gordo CEPEA/B3 AV

y 4

CH 20/22: distor¢do sanitdria inédita e talvez tnica

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado
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L £2/4q¢
| gz/uel
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L 0Z/ino
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| LT/iqe
L LT/uef

ME: ton a USS 4.400 *5 / 94.8@ = RS 232,00/ @

Fonte: ABIEC, CEPEA, BC, adaptado
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Indicador Boi Gordo CEPEA B3, em dolares (PTAX venda)

75,00

70,00

65,00

60,00

55,00

50,00 1

45,00

40,00

35,00

30,00
o o () o o o — -t . -t . -t ~ ~ ~ ~ ~ m " m L) m L) ” -
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~N ~ ~ ~ ~ ~
] R R RN agd R B R e WaR g RrReee g R R & a
:. ) :_-.. ::; -~ - Ty, .3 e -~ -~ - ~ :. ~ S —~ - -~ -~ -~ Sy — = ~

—USS/@

Fonte: CEPEA, BC, adaptado
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Rebanho bovino total dos EUA cai ao
nivel mais baixo desde 1951, diz
governo

REUTERS Commodities

Publicadc 31.01.2024 17:44 Atualizado 31.01.2024 18:51

OEOOE ol

(2 CANALRURAL

Inicio > Pecuaria

EXPORTACAO

China pode habilitar nova leva de frigorificos
brasileiros

China desconsiderou a lista com 20 plantas enviadas pelo governo brasileiro no fim de agosto e analisa

mais de 50 unidades

ESTADAD Estaddo Conteudo

conteudo
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Faca o basico bem feito: agua,

suplemento, cerca, cocho, curral, pasto...

Coleta e analise de dados para tomada

Prepare-se para os anos ruins (reserva $
+ estudo do mkt + gestao risco precgo)

de decisoes

Fonte: PODCAST Gestao Rural, adaptado
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NOTICIAS DO

CONCLUSOES FRONT

Equipe de Nutricdo no campo é uma oportunidade?

v" Sim: tecnologia em si

v" Sim: capacitagdo gestdo

(produtiva, financeira,

administrativa, + O

NOTICIAS DO

comercial) 2% a mais no|40% a meno,. CONCLUSOES
preco de | nos gastos d¢ E;SON«T
venda da nutri¢do a
arroba pasto

A industria da suplementacao (0.03% ao

confinamento), aliada ao conhecimento

agronomico do sistema de produgao (pasto) e ao

uso correto das ferramentas de gestao

(administrativa, comercial e zootécnica),
representam meu insumo

mais dependente!
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Bem estar vegetal: ajuda o capim que ele te ajuda

“Capim (folha) é bom para boi, mas boi mata o capim”

2,78 UA/ha: calcario + adubo organico + MANEJO

(tecnologia que nao custa):

‘ﬁ i.h iy "“ i 3 -v,.:«.
> 4 . 4 X : A

el g,
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“0 suplemento deve suplementar o que falta no pasto,

e nao o pasto que falta (Sérgio Morgulis)”

Google PASTO CONSCIENTE
Go gle crédito

Imagens Videos Shopping Noticias Maps & ’ﬂ

Aproximadamente 17.200.000 resultados (0,20 segundos)

Imagens Noticias Vi

Aproximadamente 15.300.000 r : . :
Vocé quis dizer: PASTOR CONSCIENTE

Fazer um uso consciere uv vicunu Siyinica cxciciwal d

educacao financeira, tirando duvidas, realizando consultas e
simulacdes antes de formalizar qualquer operacao, a fim de
analisar e refletir sobre cada possibilidade com seriedade. e

# SUPLEMENTO CONSCIENTE
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Noticias Do Front #1
Comunidade do WhatsApp

noticias do front

Whatsapp (62) 9 8141-9522







GESTAO DE RISCO -
— “O futuro é sempre opaco”

?C

SYMMETRIC ASYMMETRIC

Tendéncia (c|l) Acdo venda (4)

Construir e proteger MARGEM

NOTICIAS DO NOTICIAS DO

FRONT FRONT

Gestdo de Risco em Pecudria Gestdo de Risco em Pecudria




Recadinhos + E.P.I. NOTICIAS DO




A VENDA... Eﬂﬁ’a’i’\".
No dia 21/10/22, abati
um boi de RS 320,45/@

enquanto o balcao pagava

RS 263,00/@
(R$ 57,00/@ | RS 1.254,00/boi)



A VENDA... Eﬂﬁ’a’i’\".
No dia 25/10/23, abati

um boi de RS 281,11/@ (RS
frigo + RS 1.050,00/boi via B3)

enquanto o balcao pagava

RS 225,00 a RS 230,00/@



A COMERCIALIZACAO: HORA DESAFIADORA... FRONT




A COMERCIALIZACAO: UMA NOVA FRONT
DINAMICA...
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TOTAL FEMEAS ABATIDAS, MILHOES CAB (IBGE)
15,0 337
1417
140
13,17 13,0 1334 1324
130 125t
12,38
= 12,14 o 11,93
11,20 e g a 11,19
10,91

110 -
10,0 -
3,0 -
8,0
7,0
6,0 ' T T T

2005 2006 2007 2003 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2015 2018 2019 2020 2022

Fonte: IBGE, adaptado



FRONT

NOTICIAS DO

TENDENCIA

Gestdo de Risco em Pecuaria

Preco do bezerro x % de fémeas abatida

RS 1.800,00
R$1.300,00
RS 800,00
R$ 300,00

€coc/iT
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e FEMEAS ABT s ndicadr CEPEA bezemmo

Fonte: CEPEA e IBGE, adaptado
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Indicador CEPEA/B3 (AV, L) x % de féemeas sobre o abate BR

48,0% RS 348,00
i 47 1% 47,0 47 0% 46,7 46,6% ‘
2 45, 45,6% 455 44,6%
450 iy " RS 28,00
44,0% 44.0% .
434
42.0% h o :
' 41,7%
RS 341’24 RS 248,00
40,0% i o
39, i
38,0% N RS 198,00
36,0% u
RS 148,00
34,0% LJ g\ > 148,
Sk RS 156,14
RS 98,00
30,0% RS 103,71 298
28,8%
28,0% RS 48,00
8888885 gas::zznazsaasa::aaaas°::-*~zm
8 8 8 8 8 8 § § § 0O 0O O O O 0O O O 0O O O 0O O OO0 O O O O 0O O 8 o 8 g o QO
N N O N N NN N NN NN N NN N NNN NN NN N NN N NN NN NN NN NN
BEE B et R R R e R e e e R
L B L T o T o N B+ TR o N o o T o O+ o T B+ T B o o TR B o T B+ TR Y+ o TR BN o TR o S o TR o N+ TR SO+ o TR o s o O o BN O B o B B+ 0 T |

A EXPLOSAO DO BEZERRO PRECEDE A EXPLOSAO DO BOI

Fonte: IBGE e CEPEA, adaptado
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@ Rogério Goulart

O melhor momento de se repor
vacas e bezerros em 2025 foi
em 2023. Mas voce estava

pessimista demais para perceber
ISSO.
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“Voceé nao vai ficar rico
comprando as coisas
boas, vocé vai ficar rico,

comprando bem as
coisas”




TENDENCIA

NOTICIAS DO

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Tarefa para o bezerro em 2025/2026

, Valor nominal, R$/cab | Valor Real, RS/cab
Trimestre |  Data
(Ind Bez CEPEA, MS) | (08/2023, IPCA)
3T/2008 | 15/08/2008 RS 739,22 S 1,735,82
2T/2015 | 15/05/2015 RS 1,045,61 RS 1.646,12
2T/2021 | 15/05/2021 RS 3.089,57 RS 3.307,63

DOIS CICLOS ALTA: PEC 4X8 (BEZ RS 4.000,00|BOI R$ 8.000,00)?




TENDENCIA

AIAS DO

JAONT

CICLO LONGO | +LOT
B EZE RRO Gestdo de Risco em Pecudria
WMPRA DE

FRIO
RIZES E
‘ DS(AS

ARROBA

) FRIA
PROTEGER

‘ DA BAIXA;

n { b MELHORA
AGRON . fEMEAS ZOOTECNICA;
AGRON( S - RRO GENETICA;
CICLO CURTO | - LOT
MATRIZESE  AQUECIDO

BEZERROS(AS)

Inspiragao do raciocinio: Agrifatto
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Indicador CEPEA/B3 (AV), Equivalente fisico (Cepea, adaptado) e Dif %
NOTICIAS DO carne/@

360,00 25,00%
350,00 \

340,00 Gestao de Risco em Pecuaria
330,00

320,00
310,00
300,00
290,00
280,00
270,00
260,00
250,00
240,00
230,00
220,00
210,00
200,00
190,00
180,00 -10,00%

1/1/20
1/11/20
1/11/22
1/11/23

sl Indic CEPEA/B3 (AV, L) w—=Equiv fisico Pz(Med) —— Equiv fisico Pz(Méd) / Ind AV

MI: suporte para o T4 | Equiv. fisico carne CEPEA RS 250/@

Fonte: CEPEA e SCOT Consultoria, adaptados
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/@\ VOLUME DE CARNE EXPORTADA DO BRASIL PARA O MUNDO EM 2023 (JAN a AGO)

agrobrazil sy Cotar S

0:15% 0.03%

Negociou, Registrou 0.34%
Gana 0,49% —

Congo, Republica Democratica 0,52%

Libia 0,85%

1 NS4

Paises Baixos (Holanda) 1,03%

Reino Unido 1,21%
Itdlia 1,24%
Israel 1,41%

Uruguai 1,45%
Arabia Saudita 2,27%
Filipinas 2,54%
Russia 2,68%
China 50,84%

Emirados Arabes Unidos 2,79%

Egito 3,6%

Chile 4,96%

Hong Kong 5.27%

Estados Unidos 6,08%

Fonte: ABIEC / Agrobrazil Fonte: ABIEC

*0Obs: Representacdo de Israel no volume total em %
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Sazonalidade na exportacao

Média (9 anos]

140.000

Fonte: ABIEC, CEPEA, BC, adaptado
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Volume Exp, Milhdes T

240.000
220.000
200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000

80.000

60.000
jan fev mar abr

Preco Exp, USS/Ton

-20,74%

1.260.000

1.060.000

860.000

660.000

450.000

260.000

NOTICIAS DO

FRONT
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Faturamento Exp, USS (000)

iBn fev mar abr mai jun il ago set out nov dez

——2022 w—2023

-24,29%

Fonte: ABIEC, adaptado
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Indicador Boi Gordo CEPEA B3, em dédlares (PTAX venda)
75,00

70,00
65,00

60,00

55,00
50,00

45,00

8

40,00
35,00
30,00

o o o o o o — — .. .- -t . ~ ~ ~ ~ ~ ~ " " L) ” " -
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e " Wy r~ » — " L) ~ o ] — (2 wy ~ o - - m -n r~ 0 —

:. — e ':. S . h ~— . i~ = Bl ~ - ::. ':. — . ~~ - - ~ - .
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—USS/@

USS 45 a 60/arroba (base SP, a vista)? E o ddlar???

Dados: CEPEA e BC, adaptados
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.|
e ... @estao de Risco em Pecudria

“Os precos da pecuaria sdo
ormados na fronteira do

atacado/varejo”, com influéncia

cada vez maior da EXPORTACAO
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RS 520,00
RS 470,00
RS 420,00
RS 370,00
RS 320,00
RS 270,00
RS 220,00
RS 170,00

RS 120,00

NOTICIAS DO

FRONT
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Indicador CEPEA/B3, Carne MI commodity, Carne Ml qualidade, Carne EXP

mar-19
abr-15
ma-ls
jun-1%
jukis
aAgo-1$
set-19
out-15
noOw-19%
dez-19
jan-20
fev-20
mar-20

jan-1s
fev-19

- |ndicador CEPEA/B3 AV

abr-20

mai-20
Jjun-20

jul-20
ago-20
out-20
nov-20
dez-20
jan-21
fev-21
mar-21

set-20

=== M| Commodity

abr-21

mai-21
jun-21

jul21
ago-21
set-21
out-21
novw-21
dez-21
jan-22
fev-22
mar-22
abr-22
mai-22
jun-22
jul22
ago-22
set-22
out-22
nowvw-22
dez-22
jJan-23
fev-23
mar-23
abr-23
mai23
jun-23
Juk23
ago-23

—=MI Qualidade ‘ME Exportacdo

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado
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Indicador CEPEA/B3 e Carne MIX Brasil (56% |14%|30%)
RS 520,00

RS 470,00
RS 420,00
RS 370,00

RS 272,65

RS 320,00

RS 270,00
RS 220,00

RS 212,52~

RS 170,00

RS 120,00

Carne MIX BR @ +25% / Arroba boi top @+10%

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado
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“25 de Agosto, nao tinha onde enfiar boi até o final do ano... 05 de
Setembro, acabaram os bois e frigorifico precisa de boi pra dentro
da semana... 28 de Setembro, ferrou, frigorifico ta morto e boi vai
passar reto os R$ 250,00... 05 de Outubro, a escala andou bem, ja nao
acha mais os R$ 240,00 e nao consigo mais escalar todos os bois q
tem pra abater...”

Em seguida, um outro amigo chegou a seguinte conclusdo: “a v e
€ uma so. Ninguém sabe porcaria nenhuma!!!! Nem frigorifico, nem

pecuarista e muito menos analista”.
S ———————————— —

Minha opinido sobre a conclusdo desse amigo: perfeito!

A funcdo do analista nao é acerta ; il
estratégia de transferir risco para alguém que topa assumi-lo (do
I

ponto de vista do hedge da produgao].

Quem.acha que doming o futuro dos precos € tolo, ou mal-
intencionado, ou ainda, um misto das duas coisas. Paul Samuelson,
“prémic Nobel, ensinou que "o futuro é sempre opaco” nas séries
historicas de pregos de qualquer produto. No maximo, podemos
desenhar cenarios mais ou menos provaveis. Portanto, o objetivo,
nunca é acertar prego.

Devido a opacidade do futuro, quem atua em bolsa especulando,
assume sempre um risco muito grande, e, dessa sorte, se a aposta
feita for boa, acaba sendo muito bem remunerado.

A industria de derivativo é também a industria da volatilidade. E ndo
ha nada de errado nisso, s0 “nao pode entrar sem a ajuda de um
profissional” (como diz o famoso meme).

s e
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CIENCIA + PO DA VIAGEM: PECUARIA 24 x 25

19/05/2022
8@
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PERENIDADE PECUARIA: PRODUTIVIDADE + TRIADE DA GESTAO
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Mercado é filme, oy

Noticias Do Front #2

n 5 0 fOtO ! Comunidade do WhatsApp

noticias do front






TENDENCIA

360,00
350,00
340,00
330,00
320,00
310,00
300,00
250,00
280,00
270,00
260,00
250,00
240,00
230,00
220,00
210,00
200,00
150,00

1/s8/20

1/11/20

Indicador CEPEA/B3 (AV, Livre) e taxa de cambio

1/11/21
1/11/22

EkadIndic CEPEA/B3 (AV, L) ——USS (Ptaxvenda)

NOTICIAS DO

FRONT
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5,900
5,800
5,700
5,600
5,500
5,400
5,300
b,200

Cambio: perspectiva de suporte para o T4

Dados: CEPEA e BC, adaptados



O QUE NOS TROUXE AQUI, NAO NOS LEVARA ADIANTE...

“Interessante como gestao e
planejamento falaram alto em 2022. O

momento para compra de insumos,

compra de magro, e preco de venda,
geraram uma volatilidade absurda nos

resultados... Tem fazendas vizinhas com

lucro de RS 700 a RS 1.000,00/boi

confinado, e outras colhendo
o mesmo valor de prejuizo”

Arthur Villas Boas



TENDENCIA NOTICIAS DO
_— FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

Bezerro, curiosidade sobre a curva anual

CURVA DO BEZERRO 2023

RS 2.860,00

RS 2.760,00

RS 2.750,00

RS 2.450,00
2/1 16/1 30/1 13/2 27/2 13/3 27/3 10/4 24/4 8/5 22/5 5/6 19/6 3/7 17/7 31/7 14/8 28/8 11/9 25/9 9/1023/10 6/11 20/11 4/12 18/12

w===?023 Média 19 anos
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2022 (JAN A DEZ)-TOP 10
PAIS Us$ (000) % Fat Tonnes | % Tonnes

China 7.951.970 71,5% 1.238.483 66%
Estados Unidos 899.944 8,1% 134.250 7%
Egito 368.914 3,3% 96.585 5%
Hong Kong 328.735 3,0% 94,961 5%
Chile 396.122 3,6% 79.446 4%
Filipinas 274.728 2,5% 61.401 3%
Emirados Arabes Unidos| 267.341 2,4% 58.558 3%
Russia 197.583 1,8% 49.852 3%
Israel 246.805 2,2% 40.022 2%
Arabia Saudita 186.088 1,7% 36.059 2%

Total 11.118.230 100% 1.889.617 100%

CH 19/22: distor¢ao sanitdria inédita e talvez Unica

Fonte: ABIEC



www.gestaoderiscoempecuaria.com.br

“E do momento mais escuro da
madrugada que nasce um novo

- L
d Ia (Moacir Franco)

Obrigado

NOTICIAS DO NOTICIAS DO

FRONT FRONT

111




CONCLUSOES NOTICIAS DO
—— FRONT

“Senhor, sao os remos ou sao as ondas,

O que dirige o meu barco?” (Emilio Moura)
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ACAO DE VENDA FRONT

I

1 Spot Liberdade
2 Termo Fixacao de preco
(margem) | 3 tipos
3 Mercado futuro Ganho com a
oscilacao no preco
da arroba
4 Mercado opcdes Modulacao do risco

de prejuizo ou até
pequeno lucro
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ACAO DE VENDA

Temos que aprender a aprender...

NOTICIAS DO




MENSAGEM FINAL
E——— FRONT

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Base inflada precos carne:
distorcao sanitaria PSA + Covid

Ciclo pecuario: + oferta 3 carnes
(maior oferta da historia: S1 2023)

Relagao troca com graos: + oferta 3
carnes

Ressaca pandemia: - demanda
carne (caiu volume e/ou cai preco)




Gestdo de Ris

MENSAGEM FINAL
E—— FRONT

Entao o boi nao levanta de novo a cabeca em 2023?

Esta parecendo que o boi fez fundo
nos RS 200/@ em SP, caso nenhuma
noticia ruim e nova, apareca...

Indicadores de margem da induastria (MI e ME) sugerindo possibilidade de
suporte para a arroba nos proximos meses. Mas sem euforia! Arroba barata € a
vez da industria ganhar dinheiro e ela ndo vai hesitar em gerenciar a sua
margem, nods fariamos isso (tudo depende de oferta/demanda). O ano ¢ ofertado!

O boi ficou barato em dolares, barato em relagao ao custo de produgao do
confinamento 2023 (240/215/230) e em relagao ao custo da recria/engorda
23/24. A commoditie busca equilibrio com o custo de producao no seu devido
tempo... SP, a vista: “sonho” dos R$ 250,00 esta no ar...




MENSAGEM FINAL
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Solo VIVO (fisico, quimico e microbioldgico)

PLANTIO DA SEMENTE

|.

Melhoria genética robusta

PRODUTIVIDADE

|.

Colheita farta




MENSAGEM FINAL
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*Adquirir TOUROS PARA MONTA de rebanhos
que fazem selecao e focam melhoramento

*Adquirir BEZERROS de rebanhos que fazem
selecao ou usam touros selecionados para
produzir bezerros para venda

Fonte: Dr. Maria Eugénia Mercadante, I1Z — Sertaozinho/SP (2018)
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375,00
365,00
355,00
345,00
335,00
325,00
315,00
305,00
295,00
285,00
275,00
265,00
255,00
245,00
235,00
225,00
215,00
PARE
155,00

Gestdo de Risco em Pecuaria

CURVAS PARA ARROBA 2023 (SP, AV)
NOTICIAS DO RS 370,00

Gestao de Risco em Pecudria

RS 340,00

RS 265,00

2/1 2/2 2/3 2/4 2/5 2/6 2/7 2/8 2/9 2/10 2/11 2/12
2023 Fundo 30% (09]12|17|22) -——=2023 Intermediario (07]10]11}13}15}16]18]19) 2023 Top 30% (08 ]14]20]21)
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CURVAS DO BEZERRO 2023
RS 3.576,95

RS 2.835,53

RS 2.236,22

2/1 16/1 30/1 13/2 27/2 13/3 27/3 10/4 24/4 8/5 22/5 5/6 19/6 3/7 17/7 31/7 14/8 28/8 11/9 25/9 9/1023/106/1120/114/12 18/12
2023 Fundo 20% (05]12]17]22) —2023 Intermediario (06|09| 10| 11|13| 14| 15|16 | 18 | 19)
2023 Top 20% (07 |08]20]21) 2023 (REALIZADO)
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CURVAS DA ARROBA 2023 (SP, AV)
RS 370,00

RS 265,00

2/2 2/3 2/4 2/5 2/6 2/7 2/8 2/9 2/10 2/11
2023 Fundo 30% (09]12]17]22) —2023 Intermediario (07]10]11]13]15] 16] 18]19)
2023 Top 30% (08 |14|20]21) 2023 (REALIZADO|B3)
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TENDENCIA

Ajuste democratico, mas heterogéneo

Indicadores (médias mensais) jun/22 jun/23 Diferenca |Percentual
Indicador milho Cepea/B3 (av, SP) RS 85,64 RS 55,04 -RS 30,60 -35,73%
Indicador soja Cepea/B3 (av, Paranagud) R$195,27 | RS139,47 -RS 55,80 -28,58%
Indicador CEPEA Bezerro (R$/kg) RS 11,91 RS 10,26 -RS 1,65 -13,85%
Indicador do Boi Gordo Cepea/B3 (av, SP) R$317,96 | RS 248,80 -RS 69,16 -21,75%
Carcaga Casada (Atacado Cepea, ap) RS 20,77 RS17,41 -RS 3,36 -16,18%
Dianteiro (Atacado Cepea, ap) RS 18,08 RS 14,70 -RS 3,38 -18,69%
Traseiro (Atacado Cepea, ap) RS 23,47 RS 20,00 -RS 3,47 -14,78%
Acém (Varejo SP IEA, RS/kg) RS 36,16 RS 31,23 -RS$ 4,93 -13,63%
Carne moida segunda (Varejo SP IEA, R$/kg) | RS 34,42 RS 28,86 -RS$ 5,56 -16,15%
Contra filé (Varejo SP IEA, RS/kg) RS 54,29 RS 49,15 -R$ 5,14 -9,47%
Picanha (Varejo SP IEA, RS/kg) RS 72,62 RS 73,64 RS 1,02 1,40%
Filé de frango (Varejo SP, IEA, RS/kg) RS 26,38 RS 21,76 -RS4,62 -17,51%
Coxa de frango (Varejo SP, IEA, RS/kg) RS 15,62 RS 12,82 -R$2,80 -17,93%
Ovo (Varejo SP, IEA, RS/dz) RS 9,56 RS 13,22 RS 3,66 38,28%
Volume exp 12 semestre (ton, ABIEC) 1.058.029 | 1.018.269 -39.760 -3,76%
Prego exp médio 12 sem. (USS/ton, ABIEC) | S 5.838,00( S 4.765,00( S -1.073,00| -18,38%
Faturamento exp 12 sem. (USS-000- , ABIEC)| S 6.190.242 | $4.866.455 | S -1.323.787 | -21,39%




A VEN DA .. NOTICIAS DO
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< BGIV23

(Min. 231,10 / Abe. 231,20 / Fec. 231,10 / Max. 231,20 /




32 REVOLUCAO DO AGRO FRONT

1. Revolucao do pioneirismo:
1.950 a 1.985

2. Revolucao zootécnica:

1.994 (Plano Real)

Inspiracao do raciocinio: Leandro Bovo, adaptado
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o de Risco em Pec

Mercado Mercado
islisisilo W Oferta #1 D50 Oferta #2
(machos e (rAnachos €
fémeas acima de fémeas abaixo
30 meses) de 30 meses)
Demanda #1 Demanda #2

(MI) (ME)



E O TITULO??? ran
S — FRONT

Pecuaria, um
convite

a sua evolucao:

miicde At miida



MENSAGEM FINAL NOTICIAS DO

O berco mais confortavel do lucro

pecuario é a arroba produzida no

pasto tropical; o confinamento é
ferramenta fundamental de manejo
de pasto ou uma forma de arbitrar

lucros pecuarios de curtissimo prazo



MENSAGEM FINAL NFOTIﬁ/Si)\'T
Tratar do gado ajuda a
pagar o boleto do mes.

Tratar do solo (fisico,
quimico e microbiologico)

garante o patrimonio dos



TEDENCIA

17 de dez. de 2021

# As mensagens e as chamadas
sao protegidas com a criptografia
de ponta a ponta e ficam somente

entre vocé e os participantes
desta conversa. Nem mesmo o
WhatsApp pode ler ou ouvi-las.
Toque para saber mais.

Tdb? Qt tem saido a vaca

; o
parida no leilao” A AB

Em torno de 5.000.00

11:52

Tem uns 100 hoje | G

NOTICIAS DO

FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

199V 22154 W/
Ontem

As 9 paridas mandei 2350
22:58

Comprei S8

9 paridas 2.350 So:ER

Acabou de anunciar 23:00

2350 23:00

Mulher ate gaguejou para
falar 53100

Muito barato 53:00

Fonte: PNM, Fabiano Tavares



TENDENCIA, QUANDO COMPRA? NOTICIAS DO
TENDENCIA, QUAR FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

Sazonalidade na exportacéao
50%
45%

NOTICIAS DO

FRONT 2

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

JAN FEV. MAR ABR  MAI  JUN JuL AGO  SET OUT NOV  DEZ

~8-=\/ol Jan base 100 =®=Fat Jan base 100  =®=Preco Jan base 100

Fonte: ABIEC, adaptado
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O mercado e

filme

e nao foto...
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SISO DS)

AR R A

Se vocé quiser prosperar
(.13 gabelos brancos contam
muito. Por/pensar que sao




TENDENCIA

Pasto

Caixa
AUMENTAR REBANHO

NOTICIAS DO

FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

Pasto
Caixa

INTENSIFICACAO
AGRONOMICA

(

y

\

Pasto
Caixa
ALUGUEL PASTO
EXPLORAR CARCACA

Pasto

Caixa
REDUZIR REBANHO

Inspiragao do raciocinio: Comitiva Gestao



A VENDA... NOTICIAS DO

“Vi uma placa em um mata-burro, na
GO 164 entre a cidade de Goias e
Faina que, durante todos esses anos
de andancgas, nunca tinha visto. Ela
dizia "vende-se 35 bezerros". Um
dos grandes pilares da pecuaria era a
liguidez. Mas parece que nao a
temos mais”

Julio Cesar Alencastro Veiga






TENDENCIA

Gestdo de Risco em Pecuaria

ARROBA
AQUECIDA

nteudo Agrifatto
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CURVAS DA ARROBA 2023 (SP, AV)
RS 370,00

22 2/3 2/4 2/5 85 265/700 2/8 2/9 2/10 211 2/12

2023 Fundo 30% (09]12]17]22) —2023 Intermediario (07|10| 11| 13|15/ 16| 18/19)
2023 Top 30% (08|14} 20]21) 2023 (REALIZADO|B3)
—2022




GESTAO PRODUTIVA: INSUMO

Previsibilidade

“Venda enquanto vocé pode, nao quando voceé precisa”




GESTAO FINANCEIRA: INSUMO

Concili-

peracional liquido

NOTICIAS DO

Gestdo de Risco em Pecuaria

(caixajcompeténcia)

bancan 9‘ ,
DRE '

aaaaaaaaaa
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BALANCO
patrimonial
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Origem das importac¢oes chinesas de carne bovina
Primeiro bimestre de 2023 (%)

= Argentina
w Australia
= Brasil
» Nova Zelandia
» EUA
Urugual

® Qutros

Fonte: China Customs, elaboracio DATAGRO



TENDENCIA, QUANTO E QUANDO COMPRA?
TENDENCIA, QUANTO EQ FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

2023 23/22,%
98.865 88%
71.692 -18%
54.831 -47%

Exportacao mensal para China (ton
P ¢ P (ton) 40.588  -59%

160.000
140.000
120.000 o e
100.000 :
80.000
60.000

40.000

20.000

0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

— 2019 e—020 ——202] - #2022  w—2023

Fonte: ABIEC
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TENDENCIA

Prezado Fornecedor! # Frigorifico Sitva

Este breve informe busca embasar nossas solicitacdes
do fornecimento do nimero do seu cadastro ambiental rural -
CAR, referente a(s) unidade(s) de producao (fazenda(s)) onde
0s seus animais que estdo sendo enviados para abate foram
criados e terminados.

Esta é uma exigéncia dos varejistas, que buscam
repassar aos seus consumidores a seguranca que a carne
exposta nas suas géndolas ndo ferem protocolos de
sustentabilidade da producédo pecuaria.

Caso exista aquisi¢cdo de animais de terceiros que
serdo destinados ao abate, também necessitamos que os CARs
dos seus fornecedores de gado magro sejam informados no
momento da venda.

Além de uma exigéncia do varejo, entendemos que
esta é uma informacdo que consolida mercados para a carne
gaticha, que ndo possui na sua produgao, qualquer tipo de
agressdo ao meio-ambiente.

Sua contribuicdo é muito importante para toda a
cadeia produtiva, faca sua parte.

Departamento de Sustentabilidade
Frigorifico Silva Ind. e Com. Ltda.

NOTICIAS DO

FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria
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Evolugdo anual de pregos (Base 100 - dia 01/jan)

20089
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Evolugdo anual de pregos (Base 100 - dia 01/jan)
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Evolugdo anual de pregos (Base 100 - dia 01/jan)
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Exportacdo (volume), milhdes T

13,60%

AN 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Volume Exp, MihOes T  ==m\/3riac30 % sobre ano anterior

Fonte: IBGE, adaptado
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Exportacao (faturamento), Bi USS

40,76%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s Faturamento, Bi USS —/3ri3; 30 % sObre ano anterior

Fonte: IBGE, adaptado
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Arroba do boi e Faturamento ton exportada

RS 40.000,00
RS 35.000,00
RS 30.000,00
RS 25.000,00
RS 20.000,00

R$15.000,00

R$10.000,00

I RS/Ton Exp ABIEC == |ndicador Boi Gordo CEPEA/B3 AV

y 4

CH 20/22: distor¢do sanitdria inédita e talvez tnica

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado
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ME: ton a USS 4.400 *5 / 94.8@ = RS 232,00/ @

Fonte: ABIEC, CEPEA, BC, adaptado
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Indicador Boi Gordo CEPEA B3, em dolares (PTAX venda)

75,00

70,00

65,00

60,00

55,00

50,00 1

45,00

40,00

35,00

30,00
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Fonte: CEPEA, BC, adaptado
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Rebanho bovino total dos EUA cai ao
nivel mais baixo desde 1951, diz
governo

REUTERS Commodities

Publicadc 31.01.2024 17:44 Atualizado 31.01.2024 18:51

OEOOE ol

(2 CANALRURAL

Inicio > Pecuaria

EXPORTACAO

China pode habilitar nova leva de frigorificos
brasileiros

China desconsiderou a lista com 20 plantas enviadas pelo governo brasileiro no fim de agosto e analisa

mais de 50 unidades

ESTADAD Estaddo Conteudo

conteudo



MENSAGEM FINAL
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Faca o basico bem feito: agua,

suplemento, cerca, cocho, curral, pasto...

Coleta e analise de dados para tomada

Prepare-se para os anos ruins (reserva $
+ estudo do mkt + gestao risco precgo)

de decisoes

Fonte: PODCAST Gestao Rural, adaptado
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NOTICIAS DO

CONCLUSOES FRONT

Equipe de Nutricdo no campo é uma oportunidade?

v" Sim: tecnologia em si

v" Sim: capacitagdo gestdo

(produtiva, financeira,

administrativa, + O

NOTICIAS DO

comercial) 2% a mais no|40% a meno,. CONCLUSOES
preco de | nos gastos d¢ E;SON«T
venda da nutri¢do a
arroba pasto

A industria da suplementacao (0.03% ao

confinamento), aliada ao conhecimento

agronomico do sistema de produgao (pasto) e ao

uso correto das ferramentas de gestao

(administrativa, comercial e zootécnica),
representam meu insumo

mais dependente!
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Bem estar vegetal: ajuda o capim que ele te ajuda

“Capim (folha) é bom para boi, mas boi mata o capim”

2,78 UA/ha: calcario + adubo organico + MANEJO

(tecnologia que nao custa):

‘ﬁ i.h iy "“ i 3 -v,.:«.
> 4 . 4 X : A

el g,
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“0 suplemento deve suplementar o que falta no pasto,

e nao o pasto que falta (Sérgio Morgulis)”

Google PASTO CONSCIENTE
Go gle crédito

Imagens Videos Shopping Noticias Maps & ’ﬂ

Aproximadamente 17.200.000 resultados (0,20 segundos)

Imagens Noticias Vi

Aproximadamente 15.300.000 r : . :
Vocé quis dizer: PASTOR CONSCIENTE

Fazer um uso consciere uv vicunu Siyinica cxciciwal d

educacao financeira, tirando duvidas, realizando consultas e
simulacdes antes de formalizar qualquer operacao, a fim de
analisar e refletir sobre cada possibilidade com seriedade. e

# SUPLEMENTO CONSCIENTE



gestaoderiscoempecuaria.com.br
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Noticias Do Front #1
Comunidade do WhatsApp

noticias do front

Whatsapp (62) 9 8141-9522







GESTAO DE RISCO -
— “O futuro é sempre opaco”

?C

SYMMETRIC ASYMMETRIC

Tendéncia (c|l) Acdo venda (4)

Construir e proteger MARGEM

NOTICIAS DO NOTICIAS DO

FRONT FRONT

Gestdo de Risco em Pecudria Gestdo de Risco em Pecudria




Recadinhos + E.P.I. NOTICIAS DO




A VENDA... Eﬂﬁ’a’i’\".
No dia 21/10/22, abati
um boi de RS 320,45/@

enquanto o balcao pagava

RS 263,00/@
(R$ 57,00/@ | RS 1.254,00/boi)



A VENDA... Eﬂﬁ’a’i’\".
No dia 25/10/23, abati

um boi de RS 281,11/@ (RS
frigo + RS 1.050,00/boi via B3)

enquanto o balcao pagava

RS 225,00 a RS 230,00/@



A COMERCIALIZACAO: HORA DESAFIADORA... FRONT




A COMERCIALIZACAO: UMA NOVA FRONT
DINAMICA...
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TOTAL FEMEAS ABATIDAS, MILHOES CAB (IBGE)
15,0 337
1417
140
13,17 13,0 1334 1324
130 125t
12,38
= 12,14 o 11,93
11,20 e g a 11,19
10,91

110 -
10,0 -
3,0 -
8,0
7,0
6,0 ' T T T

2005 2006 2007 2003 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2015 2018 2019 2020 2022

Fonte: IBGE, adaptado
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Preco do bezerro x % de fémeas abatida

R$3.300,00
RS 2.800,00
RS 1.800,00
R$1.300,00
R$ 800,00
R$ 300,00

€coc/iT
€TOZT/AT
ccoc/iv
zZzZozZ /1€
cecoe/ie
zzZozZ/AT
TZOoZ/1v
TEOoT/LE
TZzoZz/ 1T

W%
N 523000
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600T/LT
800C/1t

47,0%

RS 1.405,61 %

470%

|800c/ 1€
800C/12
800C/1T
£00Z/1v

Lo0T/1E
£00T/1T
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S00T /1t
soozZz/LE
sooz/i1e
S00zZ/LT
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8%
6%
4%
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0%
B0
0%
U0
00
00
0%

e FEMEAS ABT s ndicador CEPEA bezemo

Fonte: CEPEA e IBGE, adaptado
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Indicador CEPEA/B3 (AV, L) x % de féemeas sobre o abate BR

48,0% RS 348,00
i 47 1% 47,0 47 0% 46,7 46,6% ‘
2 45, 45,6% 455 44,6%
450 iy " RS 28,00
44,0% 44.0% .
434
42.0% h o :
' 41,7%
RS 341’24 RS 248,00
40,0% i o
39, i
38,0% N RS 198,00
36,0% u
RS 148,00
34,0% LJ g\ > 148,
Sk RS 156,14
RS 98,00
30,0% RS 103,71 298
28,8%
28,0% RS 48,00
8888885 gas::zznazsaasa::aaaas°::-*~zm
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A EXPLOSAO DO BEZERRO PRECEDE A EXPLOSAO DO BOI

Fonte: IBGE e CEPEA, adaptado
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@ Rogério Goulart

O melhor momento de se repor
vacas e bezerros em 2025 foi
em 2023. Mas voce estava

pessimista demais para perceber
ISSO.
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“Voceé nao vai ficar rico
comprando as coisas
boas, vocé vai ficar rico,

comprando bem as
coisas”




TENDENCIA

NOTICIAS DO

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Tarefa para o bezerro em 2025/2026

, Valor nominal, R$/cab | Valor Real, RS/cab
Trimestre |  Data
(Ind Bez CEPEA, MS) | (08/2023, IPCA)
3T/2008 | 15/08/2008 RS 739,22 S 1,735,82
2T/2015 | 15/05/2015 RS 1,045,61 RS 1.646,12
2T/2021 | 15/05/2021 RS 3.089,57 RS 3.307,63

DOIS CICLOS ALTA: PEC 4X8 (BEZ RS 4.000,00|BOI R$ 8.000,00)?




TENDENCIA

AIAS DO

JAONT

CICLO LONGO | +LOT
B EZE RRO Gestdo de Risco em Pecudria
WMPRA DE

FRIO
RIZES E
‘ DS(AS

ARROBA

) FRIA
PROTEGER

‘ DA BAIXA;

n { b MELHORA
AGRON . fEMEAS ZOOTECNICA;
AGRON( S - RRO GENETICA;
CICLO CURTO | - LOT
MATRIZESE  AQUECIDO

BEZERROS(AS)

Inspiragao do raciocinio: Agrifatto
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Indicador CEPEA/B3 (AV), Equivalente fisico (Cepea, adaptado) e Dif %
NOTICIAS DO carne/@

360,00 25,00%
350,00 \

340,00 Gestao de Risco em Pecuaria
330,00

320,00
310,00
300,00
290,00
280,00
270,00
260,00
250,00
240,00
230,00
220,00
210,00
200,00
190,00
180,00 -10,00%

1/1/20
1/11/20
1/11/22
1/11/23

sl Indic CEPEA/B3 (AV, L) w—=Equiv fisico Pz(Med) —— Equiv fisico Pz(Méd) / Ind AV

MI: suporte para o T4 | Equiv. fisico carne CEPEA RS 250/@

Fonte: CEPEA e SCOT Consultoria, adaptados



TENDENC'A, UEM COMPRA? NOTICIAS DO
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Gestdo de Risco em Pecuaria

/@\ VOLUME DE CARNE EXPORTADA DO BRASIL PARA O MUNDO EM 2023 (JAN a AGO)

agrobrazil sy Cotar S

0:15% 0.03%

Negociou, Registrou 0.34%
Gana 0,49% —

Congo, Republica Democratica 0,52%

Libia 0,85%

1 NS4

Paises Baixos (Holanda) 1,03%

Reino Unido 1,21%
Itdlia 1,24%
Israel 1,41%

Uruguai 1,45%
Arabia Saudita 2,27%
Filipinas 2,54%
Russia 2,68%
China 50,84%

Emirados Arabes Unidos 2,79%

Egito 3,6%

Chile 4,96%

Hong Kong 5.27%

Estados Unidos 6,08%

Fonte: ABIEC / Agrobrazil Fonte: ABIEC

*0Obs: Representacdo de Israel no volume total em %
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Sazonalidade na exportacao

Média (9 anos]

140.000

Fonte: ABIEC, CEPEA, BC, adaptado



TENDENCIA

Volume Exp, Milhdes T

240.000
220.000
200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000

80.000

60.000
jan fev mar abr

Preco Exp, USS/Ton

-20,74%

1.260.000

1.060.000

860.000

660.000

450.000

260.000

NOTICIAS DO

FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

Faturamento Exp, USS (000)

iBn fev mar abr mai jun il ago set out nov dez

——2022 w—2023

-24,29%

Fonte: ABIEC, adaptado
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Indicador Boi Gordo CEPEA B3, em dédlares (PTAX venda)
75,00

70,00
65,00

60,00

55,00
50,00

45,00

8

40,00
35,00
30,00

o o o o o o — — .. .- -t . ~ ~ ~ ~ ~ ~ " " L) ” " -

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~N ~ ~ ~N ~

~— —— —— ~— — . :, S — o e S~ - — — — — S — -~ — - ~— —~ ——

e " Wy r~ » — " L) ~ o ] — (2 wy ~ o - - m -n r~ 0 —

:. — e ':. S . h ~— . i~ = Bl ~ - ::. ':. — . ~~ - - ~ - .

— — — - — — — -t - = — — - i . — -l - -

- -~ - -

—USS/@

USS 45 a 60/arroba (base SP, a vista)? E o délar???

Dados: CEPEA e BC, adaptados
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TENDENC'A NOTICIAS DO
FRONT

.|
e ... @estao de Risco em Pecudria

“Os precos da pecuaria sdo
ormados na fronteira do

atacado/varejo”, com influéncia

cada vez maior da EXPORTACAO




TENDENCIA

RS 520,00
RS 470,00
RS 420,00
RS 370,00
RS 320,00
RS 270,00
RS 220,00
RS 170,00

RS 120,00

NOTICIAS DO

FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

Indicador CEPEA/B3, Carne MI commodity, Carne Ml qualidade, Carne EXP

mar-19
abr-15
ma-ls
jun-1%
jukis
aAgo-1$
set-19
out-15
noOw-19%
dez-19
jan-20
fev-20
mar-20

jan-1s
fev-19

- |ndicador CEPEA/B3 AV

abr-20

mai-20
Jjun-20

jul-20
ago-20
out-20
nov-20
dez-20
jan-21
fev-21
mar-21

set-20

=== M| Commodity

abr-21

mai-21
jun-21

jul21
ago-21
set-21
out-21
novw-21
dez-21
jan-22
fev-22
mar-22
abr-22
mai-22
jun-22
jul22
ago-22
set-22
out-22
nowvw-22
dez-22
jJan-23
fev-23
mar-23
abr-23
mai23
jun-23
Juk23
ago-23

—=MI Qualidade ‘ME Exportacdo

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado
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Indicador CEPEA/B3 e Carne MIX Brasil (56% |14%|30%)
RS 520,00

RS 470,00
RS 420,00
RS 370,00

RS 272,65

RS 320,00

RS 270,00
RS 220,00

RS 212,52~

RS 170,00

RS 120,00

Carne MIX BR @ +25% / Arroba boi top @+10%

Fonte: ABIEC, BC e CEPEA, adaptado



TENDENC'A NOTICIAS DO
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“25 de Agosto, nao tinha onde enfiar boi até o final do ano... 05 de
Setembro, acabaram os bois e frigorifico precisa de boi pra dentro
da semana... 28 de Setembro, ferrou, frigorifico ta morto e boi vai
passar reto os R$ 250,00... 05 de Outubro, a escala andou bem, ja nao
acha mais os R$ 240,00 e nao consigo mais escalar todos os bois q
tem pra abater...”

Em seguida, um outro amigo chegou a seguinte conclusdo: “a v e
€ uma so. Ninguém sabe porcaria nenhuma!!!! Nem frigorifico, nem

pecuarista e muito menos analista”.
S ———————————— —

Minha opinido sobre a conclusdo desse amigo: perfeito!

A funcdo do analista nao é acerta ; il
estratégia de transferir risco para alguém que topa assumi-lo (do
I

ponto de vista do hedge da produgao].

Quem.acha que doming o futuro dos precos € tolo, ou mal-
intencionado, ou ainda, um misto das duas coisas. Paul Samuelson,
“prémic Nobel, ensinou que "o futuro é sempre opaco” nas séries
historicas de pregos de qualquer produto. No maximo, podemos
desenhar cenarios mais ou menos provaveis. Portanto, o objetivo,
nunca é acertar prego.

Devido a opacidade do futuro, quem atua em bolsa especulando,
assume sempre um risco muito grande, e, dessa sorte, se a aposta
feita for boa, acaba sendo muito bem remunerado.

A industria de derivativo é também a industria da volatilidade. E ndo
ha nada de errado nisso, s0 “nao pode entrar sem a ajuda de um
profissional” (como diz o famoso meme).

s e
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CIENCIA + PO DA VIAGEM: PECUARIA 24 x 25

19/05/2022
8@

S T
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CONCLUSOES NOTICIAS DO

PERENIDADE PECUARIA: PRODUTIVIDADE + TRIADE DA GESTAO




CONCLUSOES NOTICIAS DO

Mercado é filme, oy

Noticias Do Front #2

n 5 0 fOtO ! Comunidade do WhatsApp

noticias do front






TENDENCIA

360,00
350,00
340,00
330,00
320,00
310,00
300,00
250,00
280,00
270,00
260,00
250,00
240,00
230,00
220,00
210,00
200,00
150,00

1/s8/20

1/11/20

Indicador CEPEA/B3 (AV, Livre) e taxa de cambio

1/11/21
1/11/22

EkadIndic CEPEA/B3 (AV, L) ——USS (Ptaxvenda)

NOTICIAS DO

FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

5,900
5,800
5,700
5,600
5,500
5,400
5,300
b,200

Cambio: perspectiva de suporte para o T4

Dados: CEPEA e BC, adaptados



O QUE NOS TROUXE AQUI, NAO NOS LEVARA ADIANTE...

“Interessante como gestao e
planejamento falaram alto em 2022. O

momento para compra de insumos,

compra de magro, e preco de venda,
geraram uma volatilidade absurda nos

resultados... Tem fazendas vizinhas com

lucro de RS 700 a RS 1.000,00/boi

confinado, e outras colhendo
o mesmo valor de prejuizo”

Arthur Villas Boas
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Bezerro, curiosidade sobre a curva anual

CURVA DO BEZERRO 2023

RS 2.860,00

RS 2.760,00

RS 2.750,00

RS 2.450,00
2/1 16/1 30/1 13/2 27/2 13/3 27/3 10/4 24/4 8/5 22/5 5/6 19/6 3/7 17/7 31/7 14/8 28/8 11/9 25/9 9/1023/10 6/11 20/11 4/12 18/12

w===?023 Média 19 anos




TENDENCIA, QUEM COMPRA? NOTICIAS DO
TENDENCIA, QUEL FRONT

Gestdo de Risco em Pecuaria

2022 (JAN A DEZ)-TOP 10
PAIS Us$ (000) % Fat Tonnes | % Tonnes

China 7.951.970 71,5% 1.238.483 66%
Estados Unidos 899.944 8,1% 134.250 7%
Egito 368.914 3,3% 96.585 5%
Hong Kong 328.735 3,0% 94,961 5%
Chile 396.122 3,6% 79.446 4%
Filipinas 274.728 2,5% 61.401 3%
Emirados Arabes Unidos| 267.341 2,4% 58.558 3%
Russia 197.583 1,8% 49.852 3%
Israel 246.805 2,2% 40.022 2%
Arabia Saudita 186.088 1,7% 36.059 2%

Total 11.118.230 100% 1.889.617 100%

CH 19/22: distor¢ao sanitdria inédita e talvez Unica

Fonte: ABIEC



www.gestaoderiscoempecuaria.com.br

“E do momento mais escuro da
madrugada que nasce um novo

- L
d Ia (Moacir Franco)

Obrigado

NOTICIAS DO NOTICIAS DO

FRONT FRONT

111




CONCLUSOES NOTICIAS DO
—— FRONT

“Senhor, sao os remos ou sao as ondas,

O que dirige o meu barco?” (Emilio Moura)



Vg

NOTICIAS DO

FRONT

ACAO DE VENDA
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ACAO DE VENDA




ACAO DE VENDA FRONT

I

1 Spot Liberdade
2 Termo Fixacao de preco
(margem) | 3 tipos
3 Mercado futuro Ganho com a
oscilacao no preco
da arroba
4 Mercado opcdes Modulacao do risco

de prejuizo ou até
pequeno lucro



ACAO DE VENDA FRONT
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ACAO DE VENDA

Temos que aprender a aprender...

NOTICIAS DO




MENSAGEM FINAL
E——— FRONT

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Base inflada precos carne:
distorcao sanitaria PSA + Covid

Ciclo pecuario: + oferta 3 carnes
(maior oferta da historia: S1 2023)

Relagao troca com graos: + oferta 3
carnes

Ressaca pandemia: - demanda
carne (caiu volume e/ou cai preco)




Gestdo de Ris

MENSAGEM FINAL
E—— FRONT

Entao o boi nao levanta de novo a cabeca em 2023?

Esta parecendo que o boi fez fundo
nos RS 200/@ em SP, caso nenhuma
noticia ruim e nova, apareca...

Indicadores de margem da induastria (MI e ME) sugerindo possibilidade de
suporte para a arroba nos proximos meses. Mas sem euforia! Arroba barata € a
vez da industria ganhar dinheiro e ela ndo vai hesitar em gerenciar a sua
margem, nods fariamos isso (tudo depende de oferta/demanda). O ano ¢ ofertado!

O boi ficou barato em dolares, barato em relagao ao custo de produgao do
confinamento 2023 (240/215/230) e em relagao ao custo da recria/engorda
23/24. A commoditie busca equilibrio com o custo de producao no seu devido
tempo... SP, a vista: “sonho” dos R$ 250,00 esta no ar...
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Solo VIVO (fisico, quimico e microbioldgico)

PLANTIO DA SEMENTE

|.

Melhoria genética robusta

PRODUTIVIDADE

|.

Colheita farta
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*Adquirir TOUROS PARA MONTA de rebanhos
que fazem selecao e focam melhoramento

*Adquirir BEZERROS de rebanhos que fazem
selecao ou usam touros selecionados para
produzir bezerros para venda

Fonte: Dr. Maria Eugénia Mercadante, I1Z — Sertaozinho/SP (2018)
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375,00
365,00
355,00
345,00
335,00
325,00
315,00
305,00
295,00
285,00
275,00
265,00
255,00
245,00
235,00
225,00
215,00
PARE
155,00

Gestdo de Risco em Pecuaria

CURVAS PARA ARROBA 2023 (SP, AV)
NOTICIAS DO RS 370,00

Gestao de Risco em Pecudria

RS 340,00

RS 265,00

2/1 2/2 2/3 2/4 2/5 2/6 2/7 2/8 2/9 2/10 2/11 2/12
2023 Fundo 30% (09]12|17|22) -——=2023 Intermediario (07]10]11}13}15}16]18]19) 2023 Top 30% (08 ]14]20]21)
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CURVAS DO BEZERRO 2023
RS 3.576,95

RS 2.835,53

RS 2.236,22

2/1 16/1 30/1 13/2 27/2 13/3 27/3 10/4 24/4 8/5 22/5 5/6 19/6 3/7 17/7 31/7 14/8 28/8 11/9 25/9 9/1023/106/1120/114/12 18/12
2023 Fundo 20% (05]12]17]22) —2023 Intermediario (06|09| 10| 11|13| 14| 15|16 | 18 | 19)
2023 Top 20% (07 |08]20]21) 2023 (REALIZADO)
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CURVAS DA ARROBA 2023 (SP, AV)
RS 370,00

RS 265,00

2/2 2/3 2/4 2/5 2/6 2/7 2/8 2/9 2/10 2/11
2023 Fundo 30% (09]12]17]22) —2023 Intermediario (07]10]11]13]15] 16] 18]19)
2023 Top 30% (08 |14|20]21) 2023 (REALIZADO|B3)
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TENDENCIA

Ajuste democratico, mas heterogéneo

Indicadores (médias mensais) jun/22 jun/23 Diferenca |Percentual
Indicador milho Cepea/B3 (av, SP) RS 85,64 RS 55,04 -RS 30,60 -35,73%
Indicador soja Cepea/B3 (av, Paranagud) R$195,27 | RS139,47 -RS 55,80 -28,58%
Indicador CEPEA Bezerro (R$/kg) RS 11,91 RS 10,26 -RS 1,65 -13,85%
Indicador do Boi Gordo Cepea/B3 (av, SP) R$317,96 | RS 248,80 -RS 69,16 -21,75%
Carcaga Casada (Atacado Cepea, ap) RS 20,77 RS17,41 -RS 3,36 -16,18%
Dianteiro (Atacado Cepea, ap) RS 18,08 RS 14,70 -RS 3,38 -18,69%
Traseiro (Atacado Cepea, ap) RS 23,47 RS 20,00 -RS 3,47 -14,78%
Acém (Varejo SP IEA, RS/kg) RS 36,16 RS 31,23 -RS$ 4,93 -13,63%
Carne moida segunda (Varejo SP IEA, R$/kg) | RS 34,42 RS 28,86 -RS$ 5,56 -16,15%
Contra filé (Varejo SP IEA, RS/kg) RS 54,29 RS 49,15 -R$ 5,14 -9,47%
Picanha (Varejo SP IEA, RS/kg) RS 72,62 RS 73,64 RS 1,02 1,40%
Filé de frango (Varejo SP, IEA, RS/kg) RS 26,38 RS 21,76 -RS4,62 -17,51%
Coxa de frango (Varejo SP, IEA, RS/kg) RS 15,62 RS 12,82 -R$2,80 -17,93%
Ovo (Varejo SP, IEA, RS/dz) RS 9,56 RS 13,22 RS 3,66 38,28%
Volume exp 12 semestre (ton, ABIEC) 1.058.029 | 1.018.269 -39.760 -3,76%
Prego exp médio 12 sem. (USS/ton, ABIEC) | S 5.838,00( S 4.765,00( S -1.073,00| -18,38%
Faturamento exp 12 sem. (USS-000- , ABIEC)| S 6.190.242 | $4.866.455 | S -1.323.787 | -21,39%




A VEN DA .. NOTICIAS DO
FRONT

< BGIV23

(Min. 231,10 / Abe. 231,20 / Fec. 231,10 / Max. 231,20 /




32 REVOLUCAO DO AGRO FRONT

1. Revolucao do pioneirismo:
1.950 a 1.985

2. Revolucao zootécnica:

1.994 (Plano Real)

Inspiracao do raciocinio: Leandro Bovo, adaptado
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o de Risco em Pec

Mercado Mercado
islisisilo W Oferta #1 D50 Oferta #2
(machos e (rAnachos €
fémeas acima de fémeas abaixo
30 meses) de 30 meses)
Demanda #1 Demanda #2

(MI) (ME)



E O TITULO??? ran
S — FRONT

Pecuaria, um
convite

a sua evolucao:

miicde At miida
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O berco mais confortavel do lucro

pecuario é a arroba produzida no

pasto tropical; o confinamento é
ferramenta fundamental de manejo
de pasto ou uma forma de arbitrar

lucros pecuarios de curtissimo prazo



MENSAGEM FINAL NFOTIﬁ/Si)\'T
Tratar do gado ajuda a
pagar o boleto do mes.

Tratar do solo (fisico,
quimico e microbiologico)

garante o patrimonio dos



TEDENCIA

17 de dez. de 2021

# As mensagens e as chamadas
sao protegidas com a criptografia
de ponta a ponta e ficam somente

entre vocé e os participantes
desta conversa. Nem mesmo o
WhatsApp pode ler ou ouvi-las.
Toque para saber mais.

Tdb? Qt tem saido a vaca

; o
parida no leilao” A AB

Em torno de 5.000.00

11:52

Tem uns 100 hoje | G

NOTICIAS DO

FRONT
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199V 22154 W/
Ontem

As 9 paridas mandei 2350
22:58

Comprei S8

9 paridas 2.350 So:ER

Acabou de anunciar 23:00

2350 23:00

Mulher ate gaguejou para
falar 53100

Muito barato 53:00

Fonte: PNM, Fabiano Tavares



TENDENCIA, QUANDO COMPRA? NOTICIAS DO
TENDENCIA, QUAR FRONT
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Sazonalidade na exportacéao
50%
45%

NOTICIAS DO

FRONT 2

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

JAN FEV. MAR ABR  MAI  JUN JuL AGO  SET OUT NOV  DEZ

~8-=\/ol Jan base 100 =®=Fat Jan base 100  =®=Preco Jan base 100

Fonte: ABIEC, adaptado
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O mercado e

filme

e nao foto...
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SISO DS)

AR R A

Se vocé quiser prosperar
(.13 gabelos brancos contam
muito. Por/pensar que sao




TENDENCIA

Pasto

Caixa
AUMENTAR REBANHO

NOTICIAS DO

FRONT
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Pasto
Caixa

INTENSIFICACAO
AGRONOMICA

(

y

\

Pasto
Caixa
ALUGUEL PASTO
EXPLORAR CARCACA

Pasto

Caixa
REDUZIR REBANHO

Inspiragao do raciocinio: Comitiva Gestao



A VENDA... NOTICIAS DO

“Vi uma placa em um mata-burro, na
GO 164 entre a cidade de Goias e
Faina que, durante todos esses anos
de andancgas, nunca tinha visto. Ela
dizia "vende-se 35 bezerros". Um
dos grandes pilares da pecuaria era a
liguidez. Mas parece que nao a
temos mais”

Julio Cesar Alencastro Veiga






TENDENCIA

Gestdo de Risco em Pecuaria

ARROBA
AQUECIDA

nteudo Agrifatto
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CURVAS DA ARROBA 2023 (SP, AV)
RS 370,00

22 2/3 2/4 2/5 85 265/700 2/8 2/9 2/10 211 2/12

2023 Fundo 30% (09]12]17]22) —2023 Intermediario (07|10| 11| 13|15/ 16| 18/19)
2023 Top 30% (08|14} 20]21) 2023 (REALIZADO|B3)
—2022




GESTAO PRODUTIVA: INSUMO

Previsibilidade

“Venda enquanto vocé pode, nao quando voceé precisa”




GESTAO FINANCEIRA: INSUMO

Concili-

peracional liquido

NOTICIAS DO

Gestdo de Risco em Pecuaria

(caixajcompeténcia)

bancan 9‘ ,
DRE '

aaaaaaaaaa

mmmmmmmm

ttttt

BALANCO
patrimonial
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Origem das importac¢oes chinesas de carne bovina
Primeiro bimestre de 2023 (%)

= Argentina
w Australia
= Brasil
» Nova Zelandia
» EUA
Urugual

® Qutros

Fonte: China Customs, elaboracio DATAGRO



TENDENCIA, QUANTO E QUANDO COMPRA?
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2023 23/22,%
98.865 88%
71.692 -18%
54.831 -47%

Exportacao mensal para China (ton
P ¢ P (ton) 40.588  -59%
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Prezado Fornecedor! # Frigorifico Sitva

Este breve informe busca embasar nossas solicitacdes
do fornecimento do nimero do seu cadastro ambiental rural -
CAR, referente a(s) unidade(s) de producao (fazenda(s)) onde
0s seus animais que estdo sendo enviados para abate foram
criados e terminados.

Esta é uma exigéncia dos varejistas, que buscam
repassar aos seus consumidores a seguranca que a carne
exposta nas suas géndolas ndo ferem protocolos de
sustentabilidade da producédo pecuaria.

Caso exista aquisi¢cdo de animais de terceiros que
serdo destinados ao abate, também necessitamos que os CARs
dos seus fornecedores de gado magro sejam informados no
momento da venda.

Além de uma exigéncia do varejo, entendemos que
esta é uma informacdo que consolida mercados para a carne
gaticha, que ndo possui na sua produgao, qualquer tipo de
agressdo ao meio-ambiente.

Sua contribuicdo é muito importante para toda a
cadeia produtiva, faca sua parte.

Departamento de Sustentabilidade
Frigorifico Silva Ind. e Com. Ltda.
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