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Uma nova etapa na 

revolução da pecuária 

brasileira 

PALESTRA  

Maurício Palma Nogueira, engenheiro agrônomo 

Campo Grande, 17 de outubro de 2024, quinta-feira
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FORMAÇÃO DA PECUÁRIA E INDÚSTRIA DE CARNE

BRASILEIRA

- Séculos XVI a XVIII:  Trabalho, transporte e consumo regional

- Fase de expansão para o interior e formação de estoques pouco produtivos
Década de1940: Empresários brasileiros começam a investir em indústrias frigoríficas 

Década de 1950: Critérios de fiscalização do abate

1960 a 1990: Sunab, controles, planos econômicos, ambiente excessivamente inflacionário na década 1980 e início 

dos anos 1990

- Fase de consolidação
1994 a 2008: Período de ajuste do estoque do rebanho, rearranjo territorial rumo às fronteiras. Não há aumento 

líquido de área de pastagens.

2009 a 2015: Estoques aparentemente ajustados e vantagem econômica da tecnificação passa a ser evidente. 

- Início do século XX: 
1909: primeira indústria 

1913: primeira exportação para Inglaterra 

1920: Primeiro censo realizado identifica 34,27 milhões de cabeças bovinas

1921: Início do conglomerado Anglo (grupo inglês Vestey) 

- Final do Século XVIII a XIX: Consumo regional e ciclo das charqueadas 

-Fase de estímulo tecnológico
2015 a 2020: Aumento dos investimentos em produtividade pela percepção dos produtores

2020 em diante: A cria acelera o processo de intensificação e passa a ditar um novo ritmo para a pecuária 
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A PECUÁRIA NO LONGO PRAZO

Representação do ciclo pecuário - 1955 a 2024 

Fonte: Athenagro, dados IEA/Cepea
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Planos

Cruzado mar/86 e 

Bresser

jun/87

Plano

Verão

jan/89

Plano

Collor

mar/90
Plano

Real 

fev a jul/94

Planos econômicos: 

- Dilson Funaro;

- Luiz Carlos Bresser Pereira;

- Maílson da Nobrega; 

- Zélia Cardoso de Mello Antônio Kandir;

- Fernando Henrique Cardoso, Pedro 

Malan , Persio Arida, André Lara Resende, 

Francisco Lopes, Gustavo Franco, Edmar 

Bacha e Winston Fritsch

Crise 

subprime

2007 a 2008

Quedas no 

PIB BR

2015 e 2016

- Peste suína 

africana na Ásia 

- Pandemia 

2019 a 2022
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RECORTE PLANO REAL
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Fonte: Athenagro, dados Cepea 

R$ corrigidos pelo IGP-DI/@ - médias mensais pós Plano Real
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Fonte: Athenagro, dados Cepea 

Evolução mensal do preço do Boi gordo em São Paulo de jan/19 a out/24
R$ corrigidos pelo IGP-DI/@ 

RECORTE ÚLTIMO CICLO

Os preços médios de outubro, em 

valores corrigidos, retornaram os 

patamares de novembro de 22. 
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Fonte: Athenagro, dados do IEA, Cepea, IBGE

Bezerros comprados com 1 Boi gordo de acordo com peso médio da carcaça
Média a cada 5 anos

OPORTUNIDADE... PARA QUEM SE PREPAROU

Na média de outubro, 
relações de troca voltam 
aos patamares de 
outubro de 2006. 



Quais são os 

indícios dessas 

mudanças na 

pecuária ?

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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PRECISA LEVAR EM CONSIDERAÇÃO

51,2% 50,3% 49,9% 50,4%

53,3%

50,3%
52,7% 51,9%

55,5%

60,2%
61,6%

59,7%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Athenagro, dados do MAPA

Animais de até 12 meses sobre fêmeas acima de 24 meses 
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PERFIL DE ABATE NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023 PARA 2024

20,25% 20,31%

-5,72%

36,07%

21,01%19,95% 20,54%

-5,72%

36,70%

20,57%

Bois Vacas Novilhos Novillhas Total

Fonte: Athenagro, dados IBGE

Evolução do perfil de abate de bovinos entre janeiro e junho de 2023 e 
2024

CABEÇAS % CARCAÇAS %

1.637.356

1.024.028

-44.412

735.981

3.352.953

Bois Vacas Novilhos Novillhas Total

Fonte: Athenagro, dados IBGE

Evolução do abate em número de cabeças por categoria entre 
janeiro a junho de 2023 para janeiro e junho de 2024

19,79

14,57
17,39

13,95

17,22

Bois Vacas Novilhos Novillhas Total

Fonte: Athenagro, dados IBGE

Peso médio de abate em @/cabeça 
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Fonte: Athenagro, dados PPT/IBGE

Evolução do peso médio de carcaça de bovinos no mercado formal e por tipo de 
fiscalização - kg por cabeça abatida (entre machos e fêmeas) 

Formal (SIF, SIE, SIM) Federal - SIF Estadual - SIE Municipal - SIM
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QUANTIDADE FÊMEAS NO ABATE DOS PRIMEIROS SEMESTRES
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Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPT)

% de fêmeas sobre o abate formal total - por período analisado  

Primeiros semestre de todos 
os anos 
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QUANTIDADE FÊMEAS ADULTAS SOBRE ADULTOS NOS PRIMEIROS

SEMESTRES
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Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPT)

% de vacas sobre o total de bovinos acima de 24 meses (boi + vacas) abatidos por 
período analisado 

Primeiros semestre de todos 
os anos 
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QUANTIDADE DE NOVILHAS SOBRE O ABATE

TOTAL NOS PRIMEIROS SEMESTRES
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Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPT)

% de novilhas sobre o abate formal total por período analisado 

Primeiros semestre de todos 
os anos 
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PESO MÉDIO DO REBANHO
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Fonte: Athenagro, dados IBGE, MAPA, Rally da Pecuária

Peso médio do rebanho de mamando a caducando
@/cabeça 
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EVOLUÇÃO REBANHO E PRODUÇÃO
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Fonte: Athenagro, dados IBGE, Rally da Pecuária

Desfrute em peso 
kg produzidos / kg estocado em rebanho 
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PESO MÉDIO DA CARCAÇA
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Fonte: Athenagro, dados IBGE

Peso médio da carcaça dos machos abatidos no Brasil  - arrobas
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

PESO MÉDIO DOS BEZERROS
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Fonte: Athenagro, dados Cepea 

Evolução do peso médio dos bezerros desmamados
@/cabeça 



Há vantagens 

para a sociedade?

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code



Disponibilidade

CARNE BOVINA 

Janeiro a Setembro Produção Formal  
Exportação - 

importação
Disponibilidade

Mês

2022 5.972,71 2.229,41 3.743,31

2023 6.529,40 2.126,75 4.402,65

2024 7.793,35 2.708,62 5.084,73

Compara 2024/2023 19,36% 27,36% 15,49%

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Secex

mil TEC
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

PRODUÇÃO E EXPORTAÇÕES
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Fonte: Athenagro, dados IBGE, Secex

Produção e exportações de carne bovina do Brasil

Produção Exportações
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

DISPONIBILIDADE HISTÓRICA TOTAL
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Fonte: Athenagro, dados IBGE e Secex

Evolução da disponibilidade interna total de carne bovina - 1.000 toneladas de 
carcaças 
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

DISPONIBILIDADE HISTÓRICA DE CARNE FORMAL
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Fonte: Athenagro, dados IBGE e Secex

Evolução da disponibilidade interna  de carne bovina formal - 1.000 toneladas de 
carcaças 
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

DISPONIBILIDADE PER CAPITA
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Fonte: Athenagro, dados IBGE, Secex

Evolução da disponibilidade per capita de carne bovina no Brasil
kg de carcaça por habitante  

Total (formal + informal) Formal (SIF + SIE + SIM)



DRIVERS
Apesar do 

histórico, apenas 

agora a pecuária 

está passando a 

ter um perfil 

exportador 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

MAIORES EXPORTADORES

3.475,3

1.927,4

1.319,0

1.600,0

1.053,0

0

250

500

750

1.000

1.250

1.500

1.750

2.000

2.250

2.500

2.750

3.000

3.250

3.500

3.750

Fonte: Athenagro, dados Secex, FAO, USDA

Evolução das exportações anuais de carne bovina entre os maiores países do ranking - 1.000 
toneladas de equivalentes carcaças (TEC)

Brasil Austrália EUA Índia Argentina
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

O QUE MUDA ? 
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Fonte: Athenagro, dados Secex 2024 até setembro 

Quantidade anual de carne bovina exportada
1.000 TEC
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

PREÇOS DE EXPORTAÇÕES POR TONELADAS MÉTRICA
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Fonte: Athenagro, dados Secex

Preço médio das aportações de carne bovina exportada em 2024
US$/tonelada métrica
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

PREÇOS DE EXPORTAÇÕES POR TONELADAS MÉTRICA
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Fonte: Athenagro, dados Secex

Quantidade de carne bovina exportada em 2024
Toneladas métricas 

Em 2024, a China comprou 

45 mil toneladas a mais do 

que a soma dos  outros 15 

maiores importadores de 

carne bovina brasileira
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

BALANÇO DAS EXPORTAÇÕES ENTRE JANEIRO E SETEMBRO



Como devem ser 

os próximos 

ciclos? 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

EVOLUÇÃO REBANHO E PRODUÇÃO
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Fonte: Athenagro, dados IBGE

Evolução do rebanho e da produção de carne bovina entre 1990 e 2023
Milhões de cabeças e milhões de toneladas de  carcaças 

Rebanho Produção
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

DADOS DE REBANHO
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Fonte: Athenagro, base IBGE (Censo, PPM, PPT), USDA, FAO * Para 2023 foram adicioandas a mesma variação da PPM/IBGE

Rebanho brasileiro em 2023, de acordo com as diferentes fontes
milhões de cabeças 
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

CUSTOS MÉDIOS NA PECUÁRIA EM 2024 

468
892

1.813

2.833

4.399

5.711

1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Custos médios da pecuária de corte por nível de tecnologia no 
ciclo completo - R$/ha/ano
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

COMPOSIÇÃO MÉDIA DOS CUSTOS NA PECUÁRIA

CICLO COMPLETO - R$/ha Extrativista Baixa Tec Média Tec Adequada Alta Tec Intensivo

COMPOSIÇÃO DE RESULTADOS 1 - 3 @/ha 3 - 6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Nutrição 36,12 109,16 326,63 862,00 1.413,19 2.107,49

Programa sanitário 12,57 31,97 73,82 111,07 172,32 204,64

Corretivos e fertilizantes 0,00 51,57 337,65 565,54 1.158,10 1.583,26

Defensivos agrícolas 0,00 51,08 67,73 75,74 57,64 45,63

Combustíveis e Lubrificantes 42,98 64,60 115,03 154,58 264,38 337,15

Reprodução 0,00 8,34 63,68 188,03 295,40 351,18

Funcionários 62,25 138,65 215,05 249,01 325,72 345,05

Manutenções 56,35 73,56 112,67 167,04 214,98 238,63

Administrativos 6,23 13,87 21,51 24,90 32,57 34,50

Energia elétrica 2,15 3,23 5,75 7,73 13,22 16,86

Depreciações 249,37 345,69 473,37 427,54 451,23 446,72

Custos operacionais totais 468,01 891,73 1.812,89 2.833,18 4.398,75 5.711,10

Fonte: Athenagro
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Fonte: Athenagro 

Composição dos custos de produção na pecuária de corte em seis níveis de tecnologia 
Ciclo Completo - Média BR 2024 - %

Depreciações
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Defensivos agrícolas

Corretivos e fertilizantes
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Potencial 

disruptivo 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

O POTENCIAL DA PECUÁRIA TROPICAL BRASILEIRA É, VERDADEIRAMENTE, 

DISRUPTIVO
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51,6

Produtividade
média Brasil

Média público
representado pelo
Rally da Pecuária
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TOP  25%  Rally da
Pecuária

TOP  10%  Rally da
Pecuária

TOP  5%  Rally da
Pecuária

Fonte: Athenagro, dados Rally da Pecuária, IBGE e bases estatísticas próprias 

Nível de produtividade média e por perfil analisado
@/ha/ano 
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

EM QUE ÁREA A PRODUÇÃO PECUÁRIA CABERIA DE ACORDO COM OS

NÍVEIS DE PRODUTIVIDADE? 

161,9

97,0

60,2

31,6
20,0 13,8

Produtividade média
Brasil

Média público
representado pelo
Rally da Pecuária

Média Rally da
Pecuária

TOP  25%  Rally da
Pecuária

TOP  10%  Rally da
Pecuária

TOP  5%  Rally da
Pecuária

Fonte: Athenagro, dados Rally da Pecuária, IBGE e bases estatísticas próprias 

Área de pastagens que seriam demandadas para produzir a mesma 
quantidade de carne adotando os níveis de produtividade por perfil 

analisado
Milhões de hectares 



Dá para garantir 

que o Brasil está 

entrando na fase 

de alta?

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

QUEM QUER BEZERROS? 

47 
188 

352 
594 

859 
1.086 

74 
243 

624 

1.127 

1.823 

2.448 

1 a 3 @/ha 3 a 6 @/ha 6 a 12 @/ha 12 a 18 @/ha 18 a 26 @/ha 26 a 38 @/ha

Fonte: Athenagro

Análise de lucro operacional/ha por nível de tecnologia
RECRIA E ENGORDA  - Média Brasil- 2023 e 2024 

R$/ha/ano

2023 2024
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

ESTÍMULO PARA O CONFINAMENTO
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Fonte: Athenagro

Evolução do resultado mensal do confinamento
R$ nominais/@ 
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

RESULTADOS DO CONFINAMENTO – ANOS

3,80

18,22 18,03

1,09 2,11
7,43

16,47

37,94

13,16 13,45

-14,81

11,86

  2013   2014   2015   2016   2017   2018   2019   2020   2021   2022   2023   2024

Fonte: Athenagro 

Resultados cocho + Boi magro Fluxo de caixa - R$/@
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

ALTA NOS PREÇOS DO BOI GORDO
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Fonte: Athenagro, dados do Cepea

Preços diários  Boi Gordo SP
R$/@
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

POSIÇÃO FÍSICO + FUTURO: ATÉ ONDE A ALTA VAI? 

Posição do dia 15/10/20242
8

6 2
9

0

2
8

2 2
8

6

2
6

4

2
4

9

2
5

1

2
2

0

2
1

2

2
3

8

2
3

5

2
4

9

2
5

0

2
3

8

2
3

3

2
3

1

2
2

7

2
2

1 2
2

9 2
3

5

2
5

5

2
9

2
3

1
0

3
0

8

3
0

2

3
0

0

3
0

1

3
0

0

2
9

8

2
9

0

180,00

200,00

220,00

240,00

260,00

280,00

300,00

320,00

Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3

Evolução  dos preços do boi gordo no mercado físico (SP) e última posição dos 
contratos futuros - R$/@ 

Físico SP Boi FUT B3



43out/24

Material 
disponibilizado 
para 
associados: 
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Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3

Evolução  dos preços do boi gordo no mercaco físico (SP) e última 
posição dos contratos futuros - R$/@ 

Físico SP Boi FUT B3

POSIÇÃO FÍSICO + FUTURO: ATÉ ONDE A ALTA VAI? 
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Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3

Evolução  dos preços do boi gordo no mercaco físico (SP) e última 
posição dos contratos futuros - R$/@ 

Físico SP Boi FUT B3

Posição do dia 17/09/24

Posição do dia 24/09/24
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Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3

Evolução  dos preços do boi gordo no mercaco físico (SP) e última 
posição dos contratos futuros - R$/@ 

Físico SP Boi FUT B3

Posição do dia 02/10/24
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Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3

Evolução  dos preços do boi gordo no mercaco físico (SP) e última 
posição dos contratos futuros - R$/@ 

Físico SP Boi FUT B3

Posição do dia 08/10/24



Para finalizar ... 

Quer receber informações periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissão do Rally da 

Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

Resumo das conquistas

Entre o início da década de 1990 e a média dos últimos três anos (2021 a 2024): 

➢ Acréscimo de 150% na produção de carne, com aumento de 30,4% no rebanho, o que reduz 

significativamente a quantidade de emissões de carbono por quilograma de carne 

produzida. 

➢ Aumento de 640% nas exportações, enquanto houve acréscimo de 98% na disponibilidade 

de carne no mercado interno. Com isso, o consumo percapita estimado de carne bovina 

aumentou 45% no período. 

➢ Redução de 15% na área de pastagens, mesmo computando todo o desmatamento do 

período como novas áreas de pastos; o que prova que a pecuária de corte não é demandante 

por novas áreas, podendo ser aliada aos compromissos formalizados pelo Governo brasileiro 

em relação à recuperação e conversão de áreas de pastagens degradadas e/ou de baixa 

produtividade. 

➢ A produtividade média aumentou 194% no período.  



mai/21

Disponibilidades de produtos derivados da Bioenergia 

Realidade do programa de pastagens: quem terá acesso aos 

recursos? 

O processo de intensificação vai exigir cada vez mais do 

produtor: competitividade 

Agenda ESG: ameaça ou oportunidade? 

Sanidade hoje é o maior risco do mercado 

PARA FECHAR .... 
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: Quer receber informações 

periódicas atualizadas e 

analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de 

transmissão do Rally da Pecuária! 

Basta fazer a leitura do QR Code ou 

acessar pelo link. 

https://bit.ly/WhatsAppRallyPecuaria
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Material 
disponibilizado 
para 
associados: 

OPCIONAIS 

RALLY DA PECUÁRIA 

http://www.rallydapecuaria.com.br/ 

https://www.facebook.com/rallydapecuaria/

https://www.instagram.com/rallydapecuaria/

https://www.youtube.com/user/rallydapecuaria

https://twitter.com/RallydaPecuaria

SÃO PAULO, SP

Tel:  (11) 9 7136 3812

athenagro@athenagro.com.br 

Empresa realizadora do

Material produzido pela Athenagro exclusivamente 

para clientes. 

Reprodução ou distribuição proibida sem a 

autorização prévia da Athenagro.


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48

