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Vamos aproveitar este
momento e construir uma
conexdao permanente




Vamos Conectar no Instagram?
Abra seu aplicativo e nos procure

O Brasil conseguira se desenvolver, gerando e distribuindo rendaq,
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Como é Nossa Vida Empreendedora?

Always On! Brains On! Hands On! Hearts On!
E markestrat

20 anos: desde 2004
120 oportunidades atualmente
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A CAPITAL DO AGRONEGOCIO

Criada em 2024
+ de 150 alunos em diferentes niveis

harvenschool.com



Novo projeto... Afinal, o
qgue € o agro?




AFINAL, O QUE E O

MARCOS FAVA NEVES
VINICIUS CAMBAUVA
RAFAEL BARROS ROSALINO
PREFACIO

ROBERTO RODRIGUES
DECIO ZYLBERSZTAJN

BAIXE AGORA:
doutoragro.com

Livro | E-book: Afinal, o que é o agro?

1 [ Afinal, o que é o agro?
PARTE1: 2 | Da semente ao prato: a importdancia das cadeias produtivas no agro
conceitOS e 3 | Quais séio seus contatos diérios com o agro?
Agentes do 4 | Quais sdo os tipos de indastrias pos-porteira no agro?
Ag ron996CiO 5 | Quais os tipos de distribuidores atacadistas e varejistas no agro?
6 | Conheca os agentes do agro nos servigos de alimentagéo
7 | Oportunidades e ameagas do macroambiente ao agro brasileiro
8 | Quais seriam pontos fortes e pontos de melhoria do agro?
9 | Aagenda para o Brasil se consolidar como fornecedor mundial
10 | Quais sdo grandes oportunidades em marketing para os alimentos
11 | Produgéio e venda, para gerar renda e distribuir merenda
PARTE 2: 12 | A mudanga institucional que ameaca o desenvolvimento
As peCtos 13 |A forgci de trabalho no agro :
o o o 14 | Insercéio de produtores com pequenas propriedade
Institucionais, , —
~ . 15 | As oportunidades de comunicag¢éo no agro
TendenCIqs e 16 | Dindmica de pregos dos produtos do agro
o Futuro do 17 | Asimpressionantes exportagdes do agro brasileiro
Ag ro 18 | A agregagdo de valor dos grdos na proteina animal
19 [ Aindicagdo geografica como agregagdo de valor
20 | Aimportancia da armazenagem para o agro brasileiro
21 | Brasil alcanga recorde na balanga comercial em 2023
22 | As grandes tendéncias para o agro em 2024
23 | como serd a demanda de alimentos em 10 anos?.




Livro | E-book: Afinal, o que é o agro?
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AEINAL, O Q“E é O 25 | Propondo a Agricultura 6.0

26 | O imperativo da sustentabilidade ambiental no agro
N , 27 | o grande ganho de produtividade nos gréios
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MARCOS FAVA NEVES Su ste nta bilida 30 | Transigéo energética a caminho: conhega os tipos de bioenergia

VINICIUS CAMBAUVA
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BORRREO RODRITAR no S etor 33 | Praticas regenerativas e producdo sustentavel no agro
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34 | Os bioinsumos e bioprodutos: um mar de oportunidades

35 | Quais os tipos de insumos biologicos existentes?

36 | Arevolugdo no campo: tecnologias e inovagoes

37 | Biotecnologias: o que sdo e qual a sua importdncia para o agro

38 | O papel dairrigagdo para eficiéncia produtiva do agro

39 | Conhecga a cadeia da soja

40 | Conheca acadeia do milho

41 | Conhecga acadeia da cana-de-acgicar

42 | Conheca acadeia do algoddo

PARTE 4: 43 | Conheca acadeia do café

con hecendo 44 | Conheca acadeia do suco de laranja

45 | Conhega acadeia da laranja
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Como receber os hossos
materiais gratuitamente?




Quer receber conteldos DoutorAgro no WhatsApp?
Aponte sua camera e entre na lista!

(ndo é discussdo, é apenas para receber)

Marcos Fava Neves - Doutor Agro

@DoutorAgro * 26K subscribers - 417 videos
Marcos Fava Neves é Professor Titular dos cursos de Administragdo da USP e da
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OQUEE
AGRONEGOCIO:
ENTENDA O SETOR
DESTAQUE DO BRASIL.

Marcos Fava Neves

24:.01

0 que é Agronegdcio | Doutor Agro |
Marcos Fava Neves

113K views * 4 years ago

Playlists

As 10 Tecnologias
mais impactantes
para o Agro.

Marcos Fava Neves

14:19

As 10 Tecnologias mais
impactantes para o Agro | Doutor...

41K views + 3 years ago

10 tendéncias para o Agro em 2024
| DoutorAgro | Marcos Fava Neves

30K views * 10 months ago
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AFINAL, O QUE E

AGRO?




Como planejar?

Vamos associados da
ASBRAM aproveitar este
momento para anotar
ideias e projetos para
2025/2030




Método ENJOY Planejamento e Gestao Estratégica

SRSTAD « PLANEMAMENTD £ GESI00 ESTRAMGILA DOV SAMPLCIOACE

PLANEJAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA COM SIMPLICIDADE

UM METO0O QUE CONCENTRA TODO 0 PROCESSD DE PLANEJAR £ IMPLEMENTAR A
ESTRATEGW NA RESPOSTA A DNCO PERGUNTAS: ONDE ESTAMOS ? PARA ONDE VWAMOS?
COMD CHEGAR LA? QUAS SAD 0S5 PROJETOS ESTRATEGICDS? COMD FAZER ACONTECER?

MARCON S NEVES € ALLAN WATYE G

Link: Artigo GV Executivo

4. QUAIS SAO OS
1. ONDE ESTAMOS? 2. PARA ONDE VAMOS? PROJETOS ESTRATEGICOS?

BASICO:

v Desenhar a rede completa da empresa ou seu
ecossistema (com fornecedores, distribuidores e
outros agentes) e entender sua histéria e suas
questoes politicas.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO:

¥" Analisar a evolugao do mercado e as tendéncias
econdmicas;

¥ Entender o comportamento e as tendéncias do
consumidor;

¥ Fazer a andlise de concorentes e de rivalidade no mercado;

¥" Analisar os mercados de fornecedores e compradores
da empresa;

¥" Analisar o ambiente politico-legal, suas regulagées e
evolugdes;

v Entender o ambiente tecnolégico e as ameagas de pro-
dutos e servigos substitutos;

v" Analisar o meio ambiente e os riscos na area.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO:

¥" Analisar a proposta de valor da empresa e seus seg-
mentos de mercado;

¥" Avaliar o grau de orientagdo para o mercado e os
relacionamentos;

¥" Analisar a cultura organizacional e toda a area de re-
cursos humanos;

¥ Avaliar a capacidade e os recursos financeiros da empresa;

¥" Avaliar os ativos produtivos, a infraestrutura e as ope-
racoes da empresa;

¥" Analisar sua estrutura de custos e pregos;

¥" Avaliar a cadeia de suprimentos (fornecedores);

v Avaliar as questdes de tecnologia, aliancas e pesquisa
e desenvolvimento;

¥ Realizar o diagndstico de produtos, servigos, marcas e
embalagens;

v" Avaliar as comunicacdes da empresa;

v" Analisar os canais de distribuigcdo;

v Analisar a forca de vendas;

v" Avaliar relagdes com governo, organiza¢ées nao gover-
namentais (ONGs) e outros stakeholders;

v Em todas as analises, também realizar avaliagao com-
parativa com os principais concorrentes.

» Output da primeira pergunta: lista final de opor-
tunidades e atividades internas necessarias para
compor projetos estratégicos.

v Definir uma nova filosofia orientado-
ra e uma nava proposta de valar, se
necessario;

v Estabelecer as metas e os objetivos
quantitativos;

» Output da segunda pergunta: lista fi-
nal de objetivos para a empresa e nova
proposta de valor (se necessario).

3. COMO CHEGAR LA?

¥ Propor as definiges estratégicas basicas;

v Fazer a selecao dos segmentos de mercado;

¥’ Buscar novos mercados (canais) para as
solugdes atuais;

v Estabelecer as estratégias financeiras: no-
vos parceiros, oferta de acdes e outras;

v Avaliar a diversificacao de negdcios;

¥ Verificar oportunidades de coordenagao
e integracao vertical para frente ou para
tras na rede (rumo a cadeia de suprimen-
tos ou aos canais) ou mesmo de desverti-
calizagao e foco;

¥ Analisar possibilidades de aquisi¢ges ou
fusées;

¥ Verificar alternativas de venda ou aluguel
de parte do negdcio (unidades ou outros);

v’ Analisar estratégias de criacao (inovagao),
captura (rentabilidade) e compartilhamen-
to de valor (transferindo parte dos ganhos
aos compradores);

¥’ Levantar as possibilidades de a¢des co-
letivas com outras empresas ou mesmo
concorrentes.

» Output da terceira pergunta: lista de
possibilidades de estratégias ou proje-
tos estratégicos.

v Detalhar a lista de projetos estraté-
gicos com levantamento preliminar
de orgamentos;

v Realizar a primeira priorizagdo dos
projetos estratégicos em ondas
(mais prioritarios primeiro, depois
os de média pricridade e assim por
diante);

v Estruturar um comité de gestdo para
o plano estratégico;

v Definir as equipes dos projetos (com
talentos internos e terceirizados);

v’ Elaborar mais profundamente os pro-
jetos estratégicos;

v Mapear e prevenir possiveis prable-
mas na organizacao dos projetos e
na gestao do plano;

¥ Repensar a priorizacao dos pro-
jetos com base em restricdes
orgamentarias.

Output da quarta pergunta: pro-
jetos estratégicos prontos para
comecar.

5. COMO FAZER ACONTECER?

v Iniciar o gerenciamento de projetos e
o trabalho dos comités;

v Construir um clima de trabalho pra-
zeroso e vencedor (enjoy);

v Descobrir, criar, engajar e capacitar
talentos;

v Repensar continuamente o plano.

» Output da quinta pergunta: plano
em execucdo, com clima organiza-
cional estimulante e prazeroso.



https://rae.fgv.br/gv-executivo/vol19-num5-2020
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves. Agr'o



Olha quanta coisa bonita
em 30 anos!
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LEAVE A NOTE FOR YOUR FARMER

Doutor
Fonte: Prof. Marcos Fava Neves. Agr'o



Rastreabilidade na Cadeia
Brasileira do Algoddo

OPINIA
o B FIO PURO

VEJA COMO FUNCIONA A
RASTREABILIDADE NO ALGODAO

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Almagrino. Agr'o






Tem como resumir todas essas
mudancas?

Vivemos um periodode 3V's
variacgdo violenta das variaveis
trazendo imensa volatilidade!

O que vocé como empresdrio
espera para 2025? A




O Que Esperar para 2025?

Eventos climaticose

questdes ambientais,
inovacoes e politicas “bio”

ARIAVEIS

Permanentesriscos de

pandemias... humanae
em animais de producéo...

Guerras, invasoes, ARIANDO

ataques cibernéticos

risco nuclear, petroleo...

Situagdo politica (Trump), « , VIOLENTAMENTE
comercial, ambiental, /[ | '

migratoria, regulagdes,
negocios, tributdria...

Economia global (+3,4%), A& OLATILIDADE

Brasil (2%), mercados
crescem, inflagéo, cambio,
dividaq, fiscal e juros!

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.

Oferta e demanda de
insumos, comportamento de
compra e inovagdes...

Stress na logistica, transporte,
containers, armazenagem,
energia. Disrup¢do nas
cadeias de suprimento...

Inovagdes tecnologicas, LA.,
mov. de consumidores,
pressoes, digitalizacgéo,
imagem...

7+ Aumento de pragas e doencgas,

elevagdo de custos,
arrendamento...

Escassezde mdo de obrae
retrocessos nas politicas
trabalhistas...

Doutor

Agro



E o Brasil soube aproveitar
esses uUltimos 30 anos no

agro?

Foi feliz?




Brasil: o Fornecedor Mundial Sustentavel de Alimentos, Bioenergia e Agroprodutos

Posi¢céo na Produgéo Mundial Posi¢céo nas Exportagées Mundiais
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA, FAO e IBA.




Reels: “Qual é o tamanho do agro?”
Canal @invesnewsbr no Youtube

investnews

aln_cunha E o que st s a grande fazenda
do mundo, ni M I N nte

7 curtidas Re
Milhdes de visualizagdes & ~ .

1 curtida R

1 o 8 maxgosantos E mole ou quer mais? Isso ¢ o Brasil que da

certo! Parabéns Dr Marcos Fava, pelo mento!

Ver tradugdo ==~

Mil curtidas

rodrigorasj S¢ lizer o quanto de desmatamento e
. poluicdo o aroc

Mil compartilhamentos

dirsao52 E um terge

curtidas

3,1

Mil comentdrios

carlosgoncalves1588
alimentamos mais de ddis bilhdes d = no mund
temo nte milh a ndo fome. A

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em InvestNews. Agr'o
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O que esperar do
mercado de graos?
Vamos ver 2025 e 2035!

ESTADAQ #f Opiniso - Politica « Economia&Negécios « Brasil « Internacional «

Jull

|




Producéio de Gréos nas Ultimas 6 Safras

AREA PLANTADA DE GRAOS

Area Cresc. Anual (a)
(milhées de ha) | (milhées de ha)

PRODUGAO DE GRAOS

Producéo Cresc. Anual (a)
(milhées de t) (milhées de t)

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

63,26
65,92
70,11
74,57
78,54
79,82

+2,66
+4,19
+ 4,46
+ 3,97
+1,28

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

246,83
257,01
256,74
272,65
319,81

297,85

+ 10,20
- 0,27
+ 15,91
+ 47,16
- 21,96

2024/25* 81,40 +1,58 2024/25* 322,53 +24,68

Variacéo
Total

+287% +18,14 "?r"')';'gf” +30,7% +75,70

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambaldva com base em Conab. *Novembro de 2024.



Projecées para Exportacdes de Soja e Milho até 2033/34

EXPORTAGOES DE MILHO

Em milhoes de toneladas

EXPORTAGOES DE SOJA a

Em milhées de toneladas

Prjcted B Restofvord Prcted
@ Rest of world

B Other South America 8 B

0 Brazi @ European Union

0 Ukraine

" B Argentina
5 1 Argenting

& 0 United States 0 United States

0 0
000 08 2010 2018 028 A% AN 200 2008 2013 218 A3 A8 0B

Mercado Importador: 168 para 222 milhées de t Mercado Importador: 196 para 237 milhdes de t
Exportagdes do Brasil: 100 para 133 milhdes de t Exportagdes do Brasil: 55 para 78 milhdes de t
Share BR Exportagées Globais: 60%. Share BR Exportagdes Globais: 33%.

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.



O que esperar do
mercado de carnes?
Demandara gréos?




Projecoes para Importagées de Carnes Até 2033

IMPORTAQGES DE CARNE SUINA
Em milhées de toneladas

Projacted

i China

0 Hong Kong

0 Phiippines and Vietram
0 Australia

0 Mexico

B United States

0 EastAsia’

0!IIIIIIIlIIIlIIlIIIlIIIIIIIIlII

000 28 00 06 AW 0 AE AN

Mercado Importador: 9,9 para 12,4 mide t
Exportagées do Brasil: 1,5 para 2,3 midet
Share BR Exportacées Globais: 19%.

IMPORTA(;GES DE CARNE FRANGO
Em milhées de toneladas

Prjced

B Sub-Saharan Afrca

0 Other Middle East

@ Saud Arabia

1 Latin America and Ceribbean
@ Vexico

@ European Union

0 Russia

1 China and Hong Kong

0 East Asia?

00 08 20 A8 3 A8 AN

Mercado Importador: 13,5 para 16,7 mide t
Exportacdes do Brasil: 4,9 para 6,8 midet
Share BR Exportacgdes Globais: 41%.

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.

IMPORTA(;GES DE CARNE BOVINA
Em milhées de toneladas

@ Hong Kong

@ China

0 North Afica and Middle East
B Other Asia and Oceania

0 East Asia*

I Canada and Mexico

0 United States

0 Russia

1 European Union

000 08 A1 A1 A8 A8 AN

Mercado Importador: 11,8 para 13,5 mide t
Exportagées do Brasil: 2,9 para 3,9 midet
Share BR Exportacdes Globais: 29%.




O que esperar do
mercado de bioenergia?




Potencial de Crescimento nos Biocombustiveis
Grande Oportunidade para o Agro Brasileiro

FOLHADESPAULO * + +

mercado

India pode virar motor do PIB
global em 2028, diz Bloomberg

Para superar China, é preciso melhorar infraestrutura, afirma servigo financeiro

Nebson desd Contribuigio de China e India para o erescimento do P18 global

requim A Hloombe T '

China India

P
s
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)
as d
fife

Como fol a contribuicio em 2023

inda india
ns 32

Como ser iaa contribuicio em 20258*

Business Markets Stocks Economy Companies Trends IPO Opinion EV Special

T’,:’;,?";“ Budget 2024 Date Motilal Oswal | | Emcure Pharma IPO

Supply chain infrastructure may pose a challenge for
20% ethanol blending goal: Industry

Enviro Infra Engineers IPO

According to oil ministry data, India reached blending of ethanol in petrol to the extent of
15.4 percent in the month of May, compared to 12.7 percent in the previous month. The 15
percent ethanol blending holds importance as the government aims to reach 20 percent
blending in petrol by 2025.

—— SHUBHANGI MATHUR | JULY 05,2024 / 10:28 AM IST

Representative image

With India achieving 15 percent ethanol blending in petrol for the first time recently, industry players and
experts point out that supply chain infrastructure for ethanol storage may be a roadblock to achieve higher
blending targets.

According to the oil ministry data, India reached blending of ethanol in petrol to the extent of 15.4 percent
in the month of May, compared to 12.7 percent in the previous month. The 15 percent ethanol blending
holds importance as the government aims to reach 20 percent blending in petrol by 2025.

“We will need extra push to achieve the 20 percent target- especially on the infrastructure side. We already
have the policy push. Infrastructure not only means logistics but also the storage of ethanol. We have
limited storage and need to enhance the storage capacity. The buffer capacity needs to be taken care of. We
have enough supply and demand (of ethanol); the work needs to be done at the infrastructure side to
consume ethanol. The work is ongoing at OMCs," said Gaurav Kedia, Chairman of the Indian Biogas
Association.

REUTERS wew
SO p—

Indonesia sees B40 biodiesel mix
absorbing extra 2.5 min tonnes of palm oil

REUTERS

FRENCH ETHANOL FUEL SALES ROSE
13% IN 2022 ON E85 JUMP -
PRODUCERS

WRBED

FARIE, Jan 24 (Revtere] - French ethanol sales rose 1% in 2ok a2 consamers Jocking
tex limit fesel spending inereasingly tumed to cheaper gasaline aontaining wp to 85%
ethamed, 2 trend that shoold continue this year, producens sid on Toesday,

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em midias jornalisticas.

USO DE MILHO PARA ETANOL NOS EUA
Em bilhées de bushels

P it .
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Fonte: USDA.
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TheDigest

The world's most widely-read

Marketing with The Digest  Podcasts & Presentations ABLC  Project Risk Ratings

Top Stories  Multi-Slide Guides  Biofuels SAF  Chemicals Hydrogen Thought Leadership

Pakistani PM sets up committee to develop roadmap
for ethanol blending policy

Jduly 4, 2024 | Meghan Sapp

In Pakistan, the News International newspaper reports the prime minister has established a
committee led by the minister of petroleum with the minister of finance, minister of state for finance
and secretary of the Petroleum Division as its members to explore ethanol blending in gasoline. The
committee will explore international best practice as well as analyze previous attempts to blend
ethanol domestically failed in order to create a road map that will lead to implementation.




Mercados com Grande Potencial de Crescimento
Sustainable Aviation Fuel (SAF)e Sustainable Marine Fuel (SMF)

POLITICA ENERGETICA MERCADO DE GAS

Latam pousa no Brasil sua primeira
aeronave com combustivel
sustentavel

@ Millena Brasil

= Bloomberg

Industries | Transportation

Brazil Makes First Shipment of
Ethanol to US Jet Fuel Plant

® Top sugar cane ethanol maker Raizen sent
feedstock to Georgia

®m Brazil mills are certified to serve green
aviation fuel market

€ W in = e TF

The inauguration of the LanzaJet ethancl-to-sustainable jet fuel
plant in Gecrgia earlier thes year. Source: LanzaJdet Inc.

e -

Reuters

World v BusinessV  Markets v Sustainability v

Imate & Energy | Sustalnable Markets | Circular Economy | Fuel | Renewable Fuels
Brazil's JBS supplies animal waste for
production of sustainable aviation fuel

By Reuters

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em midias jornalisticas.

Legal v

QFarumgress,
World's first ethanol-to-jet

fuel plant opens in Georgia

lowa corn growers and biofuel producers say this is a
wake-up call to move faster toward sustainable
aviation fuel.

. Bloomberg

® 2 Min Read
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Este crescimento na
oferta brasileira
pode ser
sustentavel?




Estimativa do Uso de Areas no Brasil em 2034/35

Ano [ Safra

2002/2003

201213

2024/25*

2034/35*

Culturas Anuais
(Gréos)

19 Safra
Soja
Milho

29 e 39 Safras

Area Total Gréios

30,4

18,5
S

13,6

44

36,6

27,8
6,8

16,9

53,6

54,3

47,4
3,8

27,1
81,4

65

59
6

35

Culturas
Perenes
e Outras

Cana, Café, Laranja,

Florestas, HFs e
Outras

25

Area de Producéo Agricola (hectares usados)

95

Obs.: dreas de 29 e 39 safras ndo foram consideradas na soma, uma vez que correspondem

aos mesmos campos de 19 safra.

Area de Pastagens

182

177,3

150

Obs.: entre 2021 e 2031 a ABIEC estima que as dreas de pastagens devem ser reduzidas em 0,75% ao ano.

Area Total de Uso Agropecudrio

245
BR: 851 mi ha

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab, USDA e ABIEC. *Estimativa Conab (11/2024). **Estimativas Prof. Marcos Fava Neves.
19 safra inclui: algoddo, amendoim 19 safra, feijdo 19 safra, milho 19 safra e soja. 2% e 3¢ safras: demais cultivos (incluindo inverno).

Doutor

Agro




AGENDA

AFINAL, O QUE E

AGRO?




Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.

JOURNAL & COURIER
| AM YOUR NEW CARRIER:
MARCOS NEVOS
400 N RIVER RD APT 1423
WEST LAFAYETTE IN 47906
MY JOB IS TO GIVE GOOD SERVICE. PLEASE CALL ME
IF MY SERVICE IS UNSATISFACTORY.
(PLEASE PLACE LABEL NEAR PHONE)



Vamos conhecer os
10 pontos para as
empresas
vencerem?




Criagéio de Valor/Resultados e
Clareza de Propositos

O que vamos fazer como empresa? No que
devemos focar? O que ndo serd feito por nés?

Padrdo, Rotinas e Procedimentos

Como desenvolver uma cultura admirada e
seguida em todos (DNA)? Estamos mensurando?

Desenvolver os Melhores
Relacionamentos (Rede)

Como podemos melhorar os relacionamentos na
rede (melhores parceiros e aliangas)?

Exceléncia e Facilidade: Resolvendo
Problemas e Buscando Fidelizagao

Como podemos simplificar a jornada do cliente
e como desenvolver a solugdo de problemas?

Manter Vantagem Competitiva
Sustentavel: Velocidade e Resiliéncia

Quais sdo as nossas ameagas e como aumentar
nossa velocidade e rapidez para mudangas?

R e

10

PONTOS
EMPRESAS
DIRIGIDAS

PELA
DEMANDA

ASHS"

=
VY BRA!/,

Associagao Brasileira das Industrias
de Suplementos Minerais

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.

Antena da Inovacdo

Como ver aspectos que ainda ndo estdo na pagina e
melhorar a nossa capacidade inovadora e intuitiva?

Tecnologia, Detalhes e Construgéo

Como estar ligado na tecnologia, digitalizagdo, e
melhorar a experiéncia, o “high touch” (pessoal)?

Gente, Humana e Tradigéo

Como atrair, manter talentos e desenvolver
competéncias para ter o melhor time com alegria?

Visdo de Sustentabilidade ESG

Como alinhar a empresa aos propdsitos modernos em
relagdo ao social, ambiental e governanga?

Revolucionar! Liderar e Repensar
Permanentemente

Como liderar e repensar permanentemente para ter
uma organizac¢do inspiradora e transformadora?




Concluindo...oagro éo
grande criador de
oportunidades!
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Obrigado!

Prof. Dr. Marcos Fava Neves

Professor da FEA/RP - USP
Professor da Universidade de Purdue (EUA) e da
Universidade de Buenos Aires (FAUBA)
Criador da Harven Agribusiness School (2023)
Criador da Markestrat (2004) e DoutorAgro (2014)

www.doutoragro.com
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