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Vamos aproveitar este 
momento e construir uma 
conexão permanente



Vamos Conectar no Instagram?  
Abra seu aplicativo e nos procure

“O Brasil conseguirá se desenvolver, gerando e distribuindo renda, 
criando oportunidades às pessoas pelo agro. A fazenda, a indústria 

de alimentos, de bioenergia e o restaurante do mundo...”

@doutoragro

Prof. Dr. Marcos Fava Neves
Universidade de São Paulo
Harven Agribusiness School



Como é Nossa Vida Empreendedora?

Markestrat Group
20 anos: desde 2004

120 oportunidades atualmente

markestrat.com.br

Harven Agribusiness School
Criada em 2024

+ de 150 alunos em diferentes níveis

harvenschool.com



Novo projeto... Afinal, o 
que é o agro? 



Livro | E-book: Afinal, o que é o agro?

PARTE 1: 
Conceitos e 
Agentes do 

Agronegócio

1 Afinal, o que é o agro?

2 Da semente ao prato: a importância das cadeias produtivas no agro

3 Quais são seus contatos diários com o agro?

4 Quais são os tipos de indústrias pós-porteira no agro?

5 Quais os tipos de distribuidores atacadistas e varejistas no agro?

6 Conheça os agentes do agro nos serviços de alimentação

PARTE 2: 
Aspectos 

Institucionais, 
Tendências e 

o Futuro do 
Agro

7 Oportunidades e ameaças do macroambiente ao agro brasileiro

8 Quais seriam pontos fortes e pontos de melhoria do agro?

9 A agenda para o Brasil se consolidar como fornecedor mundial

10 Quais são grandes oportunidades em marketing para os alimentos

11 Produção e venda, para gerar renda e distribuir merenda

12 A mudança institucional que ameaça o desenvolvimento

13 A força de trabalho no agro

14 Inserção de produtores com pequenas propriedade

15 As oportunidades de comunicação no agro

16 Dinâmica de preços dos produtos do agro 

17 As impressionantes exportações do agro brasileiro

18 A agregação de valor dos grãos na proteína animal

19 A indicação geográfica como agregação de valor

20 A importância da armazenagem para o agro brasileiro

21 Brasil alcança recorde na balança comercial em 2023

22 As grandes tendências para o agro em 2024

23 Como será a demanda de alimentos em 10 anos?.

BAIXE AGORA:
doutoragro.com



Livro | E-book: Afinal, o que é o agro?

PARTE 3: 
Sustentabilida
de e Inovação 

no Setor

24 A transformação sustentável no agronegócio
25 Propondo a Agricultura 6.0
26 O imperativo da sustentabilidade ambiental no agro
27 O grande ganho de produtividade nos grãos
28 Como funciona a economia circular no agro?
29 O papel dos biocombustíveis na descarbonização
30 Transição energética a caminho: conheça os tipos de bioenergia
31 O avião como um novo cliente do agro
32 Conheça o grande potencial do biogás e do biometano no agro
33 Práticas regenerativas e produção sustentável no agro
34 Os bioinsumos e bioprodutos: um mar de oportunidades
35 Quais os tipos de insumos biológicos existentes?
36 A revolução no campo: tecnologias e inovações
37 Biotecnologias: o que são e qual a sua importância para o agro
38 O papel da irrigação para eficiência produtiva do agro

PARTE 4: 
Conhecendo 

Algumas 
Cadeias 

Produtivas do 
Agro

39 Conheça a cadeia da soja
40 Conheça a cadeia do milho
41 Conheça a cadeia da cana-de-açúcar
42 Conheça a cadeia do algodão
43 Conheça a cadeia do café
44 Conheça a cadeia do suco de laranja
45 Conheça a cadeia da laranja
46 Conheça a cadeia da bovinocultura de corte
47 Conheça a cadeia da bovinocultura leiteira
48 Conheça a cadeia da avicultura de corte
49 Conheça a cadeia brasileira do ovo
50 Conheça a cadeia da suinocultura
51 Conheça a cadeia do papel e celulose
52 Conheça a cadeia do gergelim
53 Conheça a cadeia da piscicultura
54 Conheça a cadeia brasileira de hortifrútis

BAIXE AGORA:
doutoragro.com



Como receber os nossos 
materiais gratuitamente?



Quer receber conteúdos DoutorAgro no WhatsApp? 
Aponte sua câmera e entre na lista!

(não é discussão, é apenas para receber)



AGENDA 01 Grandes Mudanças e 
Preocupações no Mundo

02
O Futuro dos Mercados 
Agro: Alimentos, Carnes 
e Bioenergia...

03 Como Produtores Vencem?



Como planejar?

Vamos associados da 
ASBRAM aproveitar este 
momento para anotar 
ideias e projetos para 
2025/2030



Método ENJOY Planejamento e Gestão Estratégica

Link: Artigo GV Executivo

https://rae.fgv.br/gv-executivo/vol19-num5-2020


Primeiro algumas 
emoções...



Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.



Olha quanta coisa bonita 
em 30 anos!









Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.



Rastreabilidade na Cadeia 
Brasileira do Algodão 

Produtor Produtor Fiação

Tecelagem Confecção Varejista

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Almagrino.





Tem como resumir todas essas 
mudanças?

Vivemos um período de 3 V’s
variação violenta das variáveis 
trazendo imensa volatilidade!

O que você como empresário 
espera para 2025? 



O Que Esperar para 2025? 

Permanentes riscos de 
pandemias... humana e 

em animais de produção...

Guerras, invasões, 
ataques cibernéticos

risco nuclear, petróleo...

Situação política (Trump), 
comercial, ambiental, 

migratória, regulações, 
negócios,  tributária...

Economia global (+3,4%), 
Brasil (2%), mercados 

crescem,  inflação, câmbio, 
dívida, fiscal e juros!

Oferta e demanda de 
insumos, comportamento de 
compra e inovações...

Stress na logística,  transporte,  
containers, armazenagem, 
energia. Disrupção  nas 
cadeias de suprimento...

Inovações tecnológicas,  I.A., 
mov. de consumidores, 
pressões, digitalização, 
imagem... 

Aumento de pragas e doenças, 
elevação de custos, 
arrendamento...

Escassez de mão de obra e 
retrocessos nas políticas 
trabalhistas...

Eventos climáticos e 
questões ambientais, 

inovações e políticas “bio” VARIÁVEIS

VARIANDO

VVIOLENTAMENTE

VOLATILIDADE

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.



E o Brasil soube aproveitar 
esses últimos 30 anos no 
agro?

Foi feliz? 



Produto
Posição na Produção Mundial Posição nas Exportações Mundiais

1º 2º 3º 1º 2º 3º

Soja

Açúcar

Café

Suco de Laranja

Carne Bovina

Carne de Frango

Milho

Celulose

Fumo

Algodão

Etanol

Laranja (fruta)

Carne Suína

Arroz

Trigo

Brasil: o Fornecedor Mundial Sustentável de Alimentos, Bioenergia e Agroprodutos

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA, FAO e IBA.



Reels: “Qual é o tamanho do agro?”
Canal @invesnewsbr no Youtube

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em InvestNews.

5
Milhões de visualizações

108
Mil curtidas

72
Mil compartilhamentos

3,1
Mil comentários



AGENDA 01 Grandes Mudanças e 
Preocupações no Mundo

02
O Futuro dos Mercados 
Agro: Alimentos, Carnes 
e Bioenergia...

03 Como Estar Preparado?



O que esperar do 
mercado de grãos?
Vamos ver 2025 e 2035!



Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva com base em Conab. *Novembro de 2024.

Produção de Grãos nas Últimas 6 Safras

Safra Área 
(milhões de ha)

Cresc. Anual (Δ)
(milhões de ha)

2018/19 63,26

2019/20 65,92 + 2,66

2020/21 70,11 + 4,19

2021/22 74,57 + 4,46

2022/23 78,54 + 3,97

2023/24 79,82 + 1,28

2024/25* 81,40 + 1,58

Variação 
Total + 28,7% + 18,14

Safra Produção
(milhões de t)

Cresc. Anual (Δ)
(milhões de t)

2018/19 246,83

2019/20 257,01 + 10,20

2020/21 256,74 - 0,27

2021/22 272,65 + 15,91

2022/23 319,81 + 47,16

2023/24 297,85 - 21,96

2024/25* 322,53 + 24,68

Variação 
Total + 30,7% + 75,70

ÁREA PLANTADA DE GRÃOS PRODUÇÃO DE GRÃOS



EXPORTAÇÕES DE SOJA
Em milhões de toneladas

Projeções para Exportações de Soja e Milho até 2033/34

Mercado Importador: 168 para 222 milhões de t
Exportações do Brasil:  100 para 133 milhões de t
Share BR Exportações Globais: 60%.

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.

EXPORTAÇÕES DE MILHO
Em milhões de toneladas

Mercado Importador: 196 para 237 milhões de t
Exportações do Brasil:  55 para 78 milhões de t
Share BR Exportações Globais: 33%.



O que esperar do 
mercado de carnes?
Demandará grãos?



IMPORTAÇÕES DE CARNE SUÍNA
Em milhões de toneladas

IMPORTAÇÕES DE CARNE FRANGO
Em milhões de toneladas

IMPORTAÇÕES DE CARNE BOVINA
Em milhões de toneladas

Projeções para Importações de Carnes Até 2033

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.

Mercado Importador: 9,9 para 12,4 mi de t
Exportações do Brasil:  1,5 para 2,3 mi de t
Share BR Exportações Globais: 19%.

Mercado Importador: 13,5 para 16,7 mi de t
Exportações do Brasil:  4,9 para 6,8 mi de t
Share BR Exportações Globais: 41%.

Mercado Importador: 11,8 para 13,5 mi de t
Exportações do Brasil:  2,9 para 3,9 mi de t
Share BR Exportações Globais: 29%.



O que esperar do 
mercado de bioenergia?



Potencial de Crescimento nos Biocombustíveis
Grande Oportunidade para o Agro Brasileiro

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em mídias jornalísticas. 



Mercados com Grande Potencial de Crescimento
Sustainable Aviation Fuel (SAF)e Sustainable Marine Fuel (SMF)

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em mídias jornalísticas. 



Este crescimento na 
oferta brasileira 
pode ser 
sustentável? 



Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab, USDA e ABIEC. *Estimativa Conab (11/2024). **Estimativas Prof. Marcos Fava Neves.
1ª safra inclui: algodão, amendoim 1ª safra, feijão 1ª safra, milho 1ª safra e soja. 2ª e 3ª safras: demais cultivos (incluindo inverno).

Estimativa do Uso de Áreas no Brasil em 2034/35

Ano / Safra 2002/2003 2012/13 2024/25* 2034/35**

Culturas Anuais
(Grãos)

1ª Safra 30,4 36,6 54,3 65
Soja 18,5 27,8 47,4 59

Milho 9,7 6,8 3,8 6
2ª e 3ª Safras 13,6 16,9 27,1 35

Área Total Grãos 44 53,6 81,4 100
Culturas 
Perenes 
e Outras

Cana, Café, Laranja, 
Florestas, HFs e 

Outras
- - 25 30

Área de Produção Agrícola (hectares usados) - - 79,3 95

Área de Pastagens 182 177,3 162 150

Área Total de Uso Agropecuário - - 241,3 245
BR: 851 mi ha

Obs.: áreas de 2ª e 3ª safras não foram consideradas na soma, uma vez que correspondem aos mesmos campos de 1ª safra.

Obs.: entre 2021 e 2031 a ABIEC estima que as áreas de pastagens devem ser reduzidas em 0,75% ao ano.
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.

O Começo Foi de Muito Trabalho: 1977/78



Vamos conhecer os 
10 pontos para as 
empresas 
vencerem?



10
PONTOS 

EMPRESAS 
DIRIGIDAS 

PELA 
DEMANDA

Criação de Valor/Resultados e 
Clareza de Propósitos 1
O que vamos fazer como empresa? No que 
devemos focar? O que não será feito por nós?

Padrão, Rotinas e Procedimentos

Como desenvolver uma cultura admirada e 
seguida em todos (DNA)? Estamos mensurando?

Desenvolver os Melhores 
Relacionamentos (Rede)
Como podemos melhorar os relacionamentos na 
rede (melhores parceiros e alianças)?

Excelência e Facilidade: Resolvendo 
Problemas e Buscando Fidelização
Como podemos simplificar a jornada do cliente 
e como desenvolver a solução de problemas?

Manter Vantagem Competitiva 
Sustentável: Velocidade e Resiliência
Quais são as nossas ameaças e como aumentar 
nossa velocidade e rapidez para mudanças?

Revolucionar! Liderar e Repensar 
Permanentemente

Como liderar e repensar permanentemente para ter 
uma organização inspiradora e transformadora?

Visão de Sustentabilidade ESG

Como alinhar a empresa aos propósitos modernos em 
relação ao social, ambiental e governança?

Gente, Humana e Tradição

Como atrair, manter talentos e desenvolver 
competências para ter o melhor time com alegria?

Tecnologia, Detalhes e Construção

Como estar ligado na tecnologia, digitalização, e 
melhorar a experiência, o “high touch” (pessoal)? 

Antena da Inovação

Como ver aspectos que ainda não estão na página e 
melhorar a nossa capacidade inovadora e intuitiva?

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.



Concluindo... o agro é o 
grande criador de 
oportunidades!







Obrigado!
Prof. Dr. Marcos Fava Neves

Professor da FEA/RP - USP
Professor da Universidade de Purdue (EUA) e da 

Universidade de Buenos Aires (FAUBA)
Criador da Harven Agribusiness School (2023)

Criador da Markestrat (2004) e DoutorAgro (2014)

www.doutoragro.com
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