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1. AGRONEGOCIO: CONCEITO,
COMPONENTES E
CARACTERISTICAS



AGRONEGOCIO
U

AGRIBUSINES
S

PROPOSTO EM 1957 11 EUA/HARVARD
JOHN DAVIS / RAY GOLDBERG

“SOMA TOTAL DE TODAS AS OPERACOES
ENVOLVENDO A PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE
SUPRIMENTOS AGRICOLAS, A PRODUCAO DENTRO DA
FAZENDA, O ARMAZENAMENTO, PROCESSAMENTO E
DISTRIBUICAO DE PRODUTOS AGRICOLAS E ITENS
PRODUZIDOS A PARTIR DELES”



COMPONENTES DO AGRO - 2023
PARTICIPACAO NO PIB DO AGRO

~ ANTES DA PORTEIRA | - 6%

' DENTRO DA PORTEIRA - 28%

AGROINDUSTRIA 23%

~ DEPOIS DA PORTEIRA | 66% <

AGROSSERVICOS 43%

IBGE, CEPEA/ESALQ — USP (2023)



AGROPECUARIA

DENTRO DA PORTEIRA, SETOR PRIMARIO

« NAO E A MAIOR PARTE

« EA“LOCOMOTIVA” — MATERIA PRIMA

« GERAIMPACTOS NO “ANTES” E NO “DEPOIS”



PRODUGAO BRASIL

DE IMPORTADOR DE ALIMENTOS A
CELEIRO DO MUNDO
(FAO, OCDE)

\
AUMENTAR 40% A PRODUCAO DE ALIMENTOS ATE 2050



2. IMPORTANCIA DO AGRONEGOCIO
NO BRASIL



Maiores produtores do agronegocio mundial em 2021 (em
bilhGes de ddlares correntes no ano de 2021)

1,600 Mundo: US$ 6.021 bilhoes
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Fonte: Insper Agro Global



Bilhoes de teracalorias

Maiores produtores de commodities agroalimentares (em
bilnGes de teracalorias - Tcal, em 2022)
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Maiores paises exportadores agropecuarios do mundo
(valores em bilhOes de dolares correntes, em 2022)

Mundo: US$1.723 Bilhoes
Brasil: US$145 Bilhoes
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Maiores paises importadores agropecuarios do mundo (em
bilndes de dolares correntes, em 2022)
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Fonte: Insper Agro Global



Balanca comercial agricola, por paises e regioes (em bilhoes de
dolares de 2014-2016, entre 2000 e 2032)
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ANTES DA PORTEIRA



ANTES DA
PORTEIRA - INDUSTRIAS PRODUTORAS DE INSUMOS

SEMENTES

PESTICIDAS
FERTILIZANTES/CORRETIVOS
MEDICAMENTOS VETERINARIOS
ALIMENTACAO ANIMAL
MAQUINARIO




DENTRO DA PORTEIRA
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“‘ECONOMIA” DE
164 MILHOES DE ha

EM 2022/23 FOSSE A —> AREAPLANTADA —>
DE 1976/77

SE PRODUTIVIDADE

PRODUCAO DE GRAOS NO BRASIL

569%
108%
222%

313,9
77,5

37,3

Produtividade —
46,9

z

Producdo Area Rimmtada

Produtividade (tonelada/hectare)
Fonte: Conab. *Estimativa de

Maio/23.

Produgao (milhdes de toneladas)
Area (milhées de hectares)



VBP AGROPECUARIA - BRASIL

+TOTAL LAVOURAS ®TOTAL PECUARIA @VBP TOTAL e 1216.9

90563 913.73910.26 907.09

g75.74 ETE R
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Fonte: CGPOP'DAERPISPAMAPA.



DEPOIS DA PORTEIRA



. TRANSPORTE
. ARMAZENAMENTO
. AGROINDUSTRIA
L, 23% PIB ORIGEM AGRO
. FRIGORIFICOS

)  CELULOSE/PAPEL
« LATICINIOS ] . SUCOS
- ESMAGADORAS I?E GRAOS . CAFES/CHOCOLATES
« TECIDOS ALGODAO/OUTRAS FIBRAS . MASSAS/PAES

NATURAIS

 DISTRIBUICAO
ATACADO (] “CEASAS’”

- MERCADO INTERNO<
) VAREJO 1 SUPERMERCADOS
« EXPORTACAOQO (] “TRADERS”

« LOGISTICA



3. MERCADO DE TRABALHO NO
AGRONEGOCIO



MERCADO DE TRABALHO NO AGRONEGOCIO

Desenvolvimento Econdmico — Melhoria quantitativa e
qualitativa do mercado de trabalho

Mais empregos
Melhor remuneracao

Reducao da desigualdade social

Reducao da pobreza
Melhor qualidade de vida

Agronegocio — Impulsionador da
economia brasileira

Reducao da taxa de desemprego



AGRONEGOCIO BRASIL 2024
PESSOAS OCUPADAS POR SEGMENTO

SEGMENTO NUMERO AGRONEGOCIO (%) BRASIL (%)
INSUMOS 299.414 1,05% 0,28
PRIMARIO 7.997.540 27,96% 7,52
AUTO CONSUMO 5.036.399 17,61% 4,74
AGROINDUSTRIA 4.690.762 16,40% 4,41
AGROSSERVICOS 10.575.991 36,98% 9,94
AGRONEGOCIO 28.600.106 9 (26,89%) 100,00%

BRASIL 106.362.421 26,89

Populagao Brasil: 212.583.750. 2012-2023: Ndo ouve muita variagao.

INSUMOS: Fertilizantes, defensivos, racbes, medicamentos veterinarios, maquinas agricolas.

*PRIMARIO AGRICOLA: Gros, algodao, cana, fumo, soja, horticultura, laranja, uva, flores e ornamentais, café, cacau, florestas.

*PRIMARIO PECUARIA: Bovinos, suinos, aves, outros animais, pesca, aquicultura.

+AGROINDUSTRIA: Agricultura - Agucar, etanol, café, suco de frutas e conservas, 6leos vegetais, bebidas, fumo, téxteis naturais, vestuarios e acessoérios, couro e
calgados, madeira, méveis, papel, celulose.

+AGROINDUSTRIA PECUARIA: Abate de animais, laticinios, couro e calcados.

*AGROSSERVICOS: Comércio, transporte, armazenagem, comunicacgao, alimentacao, hospedagem, intermediacao, consultoria, finangas, seguros, imobiliarias,
construcao, pesquisa, propriedade intelectual, administrativas, seguranca, defesa.

AUMENTOS 2012-2023: SERVICOS

REDUCAO 2012-2023: PRIMARIO
Fonte: CEPEA/CNA (2024)



PESSOAS OCUPADAS POR SEGMENTO
SERIE HISTORICA

Série histérica anual da populacao ocupada (em milhdes de pessoas) no
agronegocio, por segmentos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

INSUMOS 018 0,19 023 024 020 0,23 0,23 0,24 0,24 0,26 0,28 0,30
PRIMARIO 10,23 10,07 945 930 904 8,46 8,44 845 8,23 8,82 8,68 8,25
AUTOCONSUMO* 364 4,18 430 3,77 4,21 502 528 5300 5,300 5,30 5,04 5,04
AGROINDUSTRIA 474 465 483 4,73 433 4,43 441 442 4,10 4,29 4,51 4,50
AGROSSERVICOS** 819 858 864 868 855 909 9,36 955 8,73 8,66 9,25 10,02
AGRONEGOCIO 26,97 27,66 27,45 26,71 26,33 27,23 27,72 27,9 26,60 27,33 27,77 28,10
BRASIL*** 93,36 95,32 96,66 96,07 9532 96,64 98,59 100,58 93,28 97,62 104,21 105,55

Fonte: Cepea e CNA, com base em PNAD-C e PNAD (IBGE), RAIS e metodologia prépria.



AGRONEGOCIO — BRASIL 2024

Posi¢ao na ocupacao Empregado c/ carteira 9.806.849 34,29%
Categorias de emprego Empregado s/ carteira 4.356.138 15,23%
Empregador 1.110.934 3,88%
Conta propria 6.897.151 24,12%
Familiar auxiliar 1.392.637 4,87%
Autoconsumo 5.036.399 17,61%
Niveis de instrugao Sem instrugéo 1.644.7111 5,75%
Fundamental 10.948.209 38,28%
Médio 11.348.764 39,68%
Superior 4.658.423 16,29%
Género Masculino 17.827.705 62,33%
Feminino 10.772.402 37,67%
Total 28.600.106 100,00%

Fonte: CEPEA/CNA (2024)

Categorias de emprego:

Empregado: com ou sem
carteiras assinada / tem um
empregador

Conta prépria: sozinho ou com
sécio / sem empregado / auxilio
familiar

Empregador: pelo menos um
empregado

Trabalhador familiar auxiliar:
ajuda sem remuneragao

Auto consumo: Exclusivamente
para consumo proprio e do
domicilio



TENDENCIAS

*REDUCAO DO TRABALHO BRACAL / INFORMAL
 AUMENTO DE TRABALHO MAIS QUALIFICADO / FORMAL
* AUMENTO DA REMUNERACAO MEDIA

\ 4
- NECESSIDADE DE FORMAGAO E CAPACITAGAO



CIENCIAS AGRARIAS:
MERCADO DE TRABALHO

Area prioritarias [1 Maior empregabilidade

- AGROENERGIA

« BIOTECNOLOGIA

« AGRICULTURA DE PRECISAO

- PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS

« GESTAO DA PRODUCAO

- MECANIZACAO

-« LOGISTICA

« TECNOLOGIA DA INFORMACAO

« SUSTENTABILIDADE / ESG / ECONOMIA CIRCULAR

~
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PROFISSIONAL DEMANDADO
PELO AGRO

FORMAGAO ADEQUADA

ATUALIZAGAO CONSTANTE

BEM INFORMADO

APRIMORAMENTO DAS CARACTERISTICAS MAIS
IMPORTANTES



MERCADO DE
- Ultimas décadas: TRABALHO

— aumento da valorizacao dos recursos humanos nas organizacoes
— vantagem competitiva

— possibilidade de uma carreira estruturada

Planos de cargos e salarios — Possibilidade de carreira estruturada:

L} MECANISMOS:

« Atracao
Desenvolvimento
Manutencao
Engajamento

Assegurar — necessidades e expectativas:
« Colaboradores
« Empresas



MERCADO DE
TRABALHO

VALORES
Colaborador — organizacao <: OBJETIVOS

 Empreendedorismo
* Entregar resultados

 Exceléncia de resultados

PRINCIPAL AGENTE NO DESEMPENHO ORGANIZACIONAL



COLABORADORES
\ 4

CARREIRA
APRIMORAMENTO PROFISSIONAL
REALIZACAO PESSOAL

» Mobilidade profissional — novas oportunidades
 Protagonistas — inovacao / sustentabilidade / produtividade
* Dominio de tecnologias — essencial

VALORIZACAO PROFISSIONAL x RETENCAO DE TALENTOS

AGRONEGOCIO — dependente de fatores externos:
* Clima

* Mercado

* Diversidade de funcoes

REMUNERACAO — complexo / multifacetado



4. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DO
AGRONEGOCIO BRASILEIRO



DESAFIOS DO AGRO

_EGISLACAO AMBIENTAL
_EGISLACAO TRABALHISTA
NFRAESTRUTURA / LOGISTICA
POLITICA FUNDIARIA / SEGURANCA
CREDITO RURAL

SEGURO RURAL

NEGOCIACAO INTERNACIONAL
TRIBUTACAO

PESQUISA AGROPECUARIA
DEFESA AGROPECUARIA




BRASIL E LIDER MUNDIAL

-PRODUCAO DE ALIMENTOS
"TRANSICAO ENERGETICA
*SOLUCOES CLIMATICAS

BRASIL
POTENCIA AGRO AMBIENTAL




PIB
EMPREGO (27%)
EXPORTAGAO
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