| PALESTRA ATHENAGR D
Folego da pecuaria
parece ser maior do que
S€ Imaginava

Mauricio Palma Nogueira, engenheiro agronomo
Campo Grande (MS), 16 de outubro de 2025, quinta-feira




ATHENAGR? | RELEMBRANDO 1 0. SLIDE DE NOSSA ULTIMA REUNIAO.... ABRIL/24

[ Lembrando a reuniao anterior: recordes da pecuaria,
momento do ciclo, abate de fémeas, indicadores
zootécnicos, projecoes, tendéncia para o mercado de
INSUMOS

[l Pecuaria consolidada = rebanho otimizado = Oferta ainda
mais dependente da aplicacao de tecnologia

[ Mercado tende a ser mais previsivel; mas ainda tem
gordura para queimar.

B 5noc 2026 e 2007 “a verH¥dn co revelaral”



REBANHO CALCULADO A PARTIR DA METODOLOGIA
PROPOSTA PELA ATHENAGRO £ 42,2 MILHOES DE CABECAS

Az SNACRE

Alg ESNAC D

Consultoria

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

PECUARIA

RALLY DA

MENOR DO QUE O NOUMERO ABSOLUTO DA PPM/IBGE

Evolugao do rebanho de acordo com diferentes critérios de uso dos dados do

IBGE - Milhoes de cabecas

Rebanho bovino
ficou estavel
Por que?
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mm PPM - Pesquisa Pecudria Municipal, IBGE

Fonte: Athenagro, dados do IBGE (Censo, PPM)



S RALLY DA

Abate de fémeas e

liquidagao

Als SNACHE

PEC UARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

APESAR DO ALARDE, NAO HOUVE
%RALLY DA LIQUIDACAO DE REBANHO DURANTE O ANO

DE 2024

Evolugdo do rebanho (Athenagro, dados censo, PPM/IBGE) e proporgao de
fémeas no abate (PPT/IBGE)
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Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPM / PPT)
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/\THEN/\GR@ REBANHO E PRODUCAO
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/\THEN/\GR/D BALANCO DO ABATE COMPLETO NO PRIMEIRO SEMESTRE
Consultoria

Evolucdao do abate em numero de cabecas por categoria entre
0s primeiros semestre de 2024 e 2025

. 659.859
532.795
. NTHENAGRD | 441,003
35.697
-349.636
Bois Vacas Novilhos Novillhas Total

Fonte: Athenagro, dados IBGE

AHENAGRD ;



ATHENAGR® REBANHO COMERCIAL AVANCA 3,5 MILHOES DE

GiRALLYDA CABECAS E PASSA DE 86% PARA 89% DO REBANHO
& PECUARIA BRASILEIRO

Rebanho brasileiro em 2024, conforme as metodologias -
Milhoes de cabecas

238,2
196,0
- - B
Als SNACND ATHENAGRD ATHENAGR ™D

PPM - Pesquisa Pecuaria Athenagro, Base Censo, PPM Rebanho Comercial
Municipal, IBGE (Athenagro, Rally da
Pecuaria)

Fonte: Athenagro, base IBGE (Censo, PPM), Rally da Pecuaria

ANTHENAGR D

Consultoria

Rebanho
comercial cresceu
3,5 milhoes de

cabecas




Quer receber informacoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Em que ponto Participe dos grupos de transmissdo do Rally da
. Pecudaria!

estamos do ciclo

pecuario ?

Basta fazer a leitura do QR Code



ATHENAGR D COM EXCECAO DA PROPORCAO DE FEMEAS NO ABATE,

T OS DEMAIS INDICADORES SAO CARACTERISTICOS DE
&/PECUARIA FASES DE ALTA NO CICLO PECUARIO

Indicadores do ciclo pecuario considerando 1997 como base 100

Indicadores do ciclo

pecuario

Evolugdo da % de fémeas no abate e==F\0lucdo do prego do boi
e F\0lucdo do preco dos bezerros Evolugao do rebanho

Fonte: Athenagro, dados Cepea, IBGE



ATHENAGR ™ PRECOS HISTORICOS DOS BEZERROS

Consultoria

PSR

ANTHENAGRD 10




/\THEN/C\(C;R/D} CRIA SENDO ESTIMULADA

>onsultorie

NHENAGR !




PROPORCAO DE FEMEAS NO ABATE DOS PRIMEIROS SEMESTRES DE 1997 A

ATHENAGRD | 3025

APENAS PRIMEIROS SEMESTRES
I I I ATHENAGR D
HEEN

ATHENAGRD 12




PROPORCAO DE FEMEAS NO ABATE DOS PRIMEIROS SEMESTRES DE 1997 A

ATHENAGRD | 3025

APENAS PRIMEIROS SEMESTRES
I ATHENAGR D
HEEN

ATHENAGRD 13




PROPORCAO DE FEMEAS NO ABATE DOS PRIMEIROS SEMESTRES DE 1997 A

ATHENAGRD | 3025
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APENAS PRIMEIROS SEMESTRES

ATHENAGR ™D

ATHENAGR™D




ATHENAGR ™D

O que acontece com

Consultoria

as novilhas?

JERALLY DA

&
B,

PECUARIA

%35  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ATHENAGRD

PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

Evolucao da participacao de novilhas no abate por esfera de

fiscalizacao
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Fonte: Athenagro, dados do IBGE (Pesquisa Pecuaria Trimestral)
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SAO AS NOVILHAS QUE TEM RESPONDIDO PELO
S RALLY DA AUMENTO NA PROPORGAO DE FEMEAS ABATIDAS PELO
SISTEMA DE FISCALIZAGAO FEDERAL
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Quer receber informacoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Pec u é ria véem se Participe dos grupos de transmissdo do Rally da
Pecudria!l

desenvolvendo ao

longo dos anos

Basta fazer a leitura do QR Code



/\THEN/\GR/D FASES DA PECUARIA BRASILEIRA

Consultoria

- Séculos XVI a XVIlI: Trabalho, transporte e consumo regional

- Final do Século XVIII a XIX: Consumo regional e ciclo das charqueadas

- Inicio do século XX:
1909: primeira indUstria; 1913: primeira exportagao para Inglaterra ; 1920: Primeiro censo realizado identifica 34,27 milhoes de cabegas bovinas;
1921: Inicio do conglomerado Anglo (grupo inglés Vestey)

- Fase de expansao para o interior e formacao de estoques pouco produtivos
Década de1940: Empresarios brasileiros comecam a investir em inddstrias frigorificas; Década de 1950: Critérios de fiscalizagao do abate; 1960 a 1990:
Sunab, controles, planos econdmicos, ambiente excessivamente inflacionario na década 1980 e inicio dos anos 1990

Expansao - 19/0a 1994
Ajuste estoque/desestimulo tecnologico - 1995 a 2008
Transicao/estimulo tecnologico - 2009 a 2018
Consolidacao - 2019a 2024
Aceleragao tecnologica - parcial 2025
Fonte: Athenagro Consultoria

ATHENAGRD 17




/\THEN/(\GR/D FASES DA PECUARIA BRASILEIRA

L l I I
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/\THEN/(\GR/D TAXA DE ABATE

ANTHENAGR

ATHENAGR™ 19




/\THEN/(\GR/D DESFRUTE

ANTHENAGR™®
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/\THEN/\GR/D PRODUCAO DE CARNE BOVINA
Consultoria

4

ATHENAGR D I

ATHENAGR™ 21




/\-|-|‘|EN/\GR/D E QUASE SERA O LIMITE DA NOVA FASE?

ATHENAGR™

ATHENAGRD 22




Quer receber informacoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

COP 30 - Pecuaria

_ Participe dos grupos de transmissao do Rally da
é o centro das Pecutilal
atencoes:

- Discursos
- Acoes

- Impactos

Basta fazer a leitura do QR Code



ATHENAGR ™D

Consultoria

Mensagens
importantes para

todos os envolvidos

Topicos de uma das palestras realizadas FALiv
durante a semana: IMPORTANTISSIMO gpscufnm

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ATHENAGR ™

» Consumidores: exigéncias verbalizadas e decisoes no momento de
compra.

» O que deve mover o produtor em direcao a um modelo de
producao cada vez mais conservacionista?

> Conquistas ja realizadas e tendéncias para os proximos anos.

» ESG e ameacas que sao, ironicamente, potencializadas por
entusiastas descuidados. Falta envolvimento da ciéncia
especializadalll

> E preciso separar os que mantém o foco nos resultados daqueles
que estao em defesa de agendas pessoais.

> Risco elevadissimo de greenwalshing involuntario provocado por
erros de diagnosticos, interpretacdo e, consequentemente, de
execucao.



ATHENAGR D

Consultoria

O grafico que

incomoda:

“guem mexeu
na minha

narrativa?”

p&RALLY DA
PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ




ATHENAGR D

Consultoria

Indicadores

posteriores aos anos
1990

JERALLY DA
N&/PECUARIA

ATHENAGR? AREA DE PASTAGEM 14,7% MENOR COM PRODUGAO DE
. CARNE 153,5% MAIOR. PRODUTIVIDADE AUMENTOU
&/PECUARIA 197,3% NA COMPARAGAO ENTRE AMBOS OS PERIODOS

O UMA VIAGEM PELO BRASIL OUE P

Comparacao entre os periodos de 1991/1994 a 2021/2024

| |
Ay SNACT O ‘ 197,3%

153,5%

109,3%

-14,7%
Area de Rebanho (mi Ocupacao Abate (micab) Pesomédioda Producao (mi Produt.
Pastagens (mi cab) (cab/ha/ano) carcaca TEC) carcacga/ha
ha) (kg/animal)

OBS: Sustentabilidade também envolve

Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig, INPE, Embrapa Territorial, Rally da Pecuaria hohedidaderlsoo? Cite atortell




NTHENAGRD  EFEITO POUPA TERRA DA PECUARIA BRASILEIRA A

RALLY DA
2 PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL OUE PRODUZ

PARTIR DE 1970 £ MAIOR QUE O PROPRIO BRASIL

A area total do Evolucdo da producdo de carne bovina, drea total de pastagens e drea poupada de

desmatamento (Efeito poupa Terra) pelo aumento de tecnologia desde o inicio dos anos
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Efeito poupa terra (milhoes ha) e o o Producao de carne (milhoesTEC) = A\rea efetiva de Pastagens (milhdes ha)

ATHENAGR™®

oria Fonte: Athenagro, dados IBGE, Lapig, Embrapa Territorial, INPE, Rally da Pecuaria




Quer receber informacoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da

Driver economico Pecudria
é maior do que as
pressoes impostas
por leis ou
comunicacao

Basta fazer a leitura do QR Code



ANTHENAGR ™ MEDIA vs PEcCUARIA COMERCIAL

Consultoria

Indicadores para a pecuaria de produtividade média Indicadores para a pecuéria Comercial

ATHENAGR™D
ATHENAGR™
-

ATHENAGRD 29




/\THEN/\GR/D DIFEREN(;A ENTRE OS RESULTADOS FINANCEIROS
Consultoria

Indicadores para a pecuaria de produtividade média

Indicadores para a pecuaria Comercial

fnu]ll“ lllllllll llldlllL

ATHENAGRD 30



/\THEN/\GR/D RETORNO SOBRE O NIVEL DE TECNOLOGIA
Consultoria

ATHENAGR ™

ATHENAGRD 31




/\THEN/\GR/D RETORNO SOBRE O NIVEL DE TECNOLOGIA
Consultoria

ATHENAGR™
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/\THEN/\GR/D RETORNO SOBRE O NIiVEL DE TECNOLOGIA

>onsultorie

ATHENAGR™
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Quer receber informacoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally da

Principal pecudria
expectativa do
mercado
consumidor

Basta fazer a leitura do QR Code




ANTHENAGR D1  MERCADO INTERNACIONAL

Consultoria

ATHENAGR™D
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OFERTA LIQUIDA DE CARNE BOVINA NO MERCADO INTERNACIONAL

ANTHENAGR ™

Consultoria

Em 2024, os EUA importaram quase Brasil respondera, em 2025, com cerca
50% a mais do que exportaram. de 22% das exportagoes globais...

Em 2025 devem importar 70% a mais do
que exportarao. Porém, respondera por 35% da oferta

liquida de carne bovina no mercado

ATHENAGR™D

internacional
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ATHENAGR?) | CARNE BOVINA NA CADEIA PRODUTIVA
Consultoria

ATHENAGR™D

ATHENAGRD 37



Quer receber informacoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Cu rto p ra ZO e Participe dos grupos de transmissao do Rally da
Pecudria!

tendéncias para o

confinamento

Basta fazer a leitura do QR Code



/\THEN/\GR/D PERSPECTIVAS DE PRECOS

Consultoria

Evolucdo dos precos do boi gordo no mercado fisico (SP) e dltima posicdo dos contratos
futuros - RS/@

360,00

2 M~
o <t <t
o o o 2 9 9 &m0 o 2
340,00 LN < #NNmmmmmm
S H e 8 5o
— o0
o0 o0 ol <t o
250 00 i o o ~ o0 v
320,00 — o Qo o © 2 oM
o o0 E o 0o ®
o o
300,00
230,00
i
o
260,00 W o
-3 o W
= o0
~N o o o o
240,00 ~N oM R] ~N
o ~ — o
o~
o
220,00
200,00
180,00
=<t =t =t = =t =t <t <t =t =t <t <t [¥s) To) [¥p)] To)} wy (Fs) Te) LA Te) N o] [Ts) N} o) N} WO N} No) Ne) o
™~ (o] o~ ™~ o~ ™~ ™~ o~ ™~ o~ o™~ o~ ()] ™~ =~ ™~ o~ ™~ ™~ o~ ™~ o~ ™~ o~ ™~ ™~ o~ ™~ o~ ™~ ™~ o~
B e e e e T
S 34 @8 & ® £ S % @ 5 3 o § ¥ 8 & ® £ = @ 5 &3 9 5 3 e & ®m £ =09
= « g ®» E =& T @ © 0 &g v % w g ® E & T & © ©° ¢ - %R v E ®© E & 7T @
Fonte: Athenagro, dados Cepea, B3 Fisico SP Baichd b &3 14/10/2025

ArEVGR »



/\THEN/\GR@ PERSPECTIVAS DE PRE

R$328/@

ol




/\THEN/\GR/D RESULTADO NO CONFINAMENTO

Consultoria

ATHENAGR™

ATHENAGR™D 41



/\THEN/\GR/D ESTRATEGIAS DE TERMINACAO EM 2025

ANTHENAGR ™D

ATHENAGR™ 42




/\THEN/\GR/D ESTRATEGIAS DE TERMINACAO EM 2025

[ A quantidade de bovinos recebendo concentrados, na proporcao de mais
de 1% de PV na dieta de terminacao, esta aumentando em mais 2,3
milhoes de cabegcas em 2025, atingindo um total de 19,3 milhoes de
cabecas, entre machos (maioria) e fémeas.

[ E junto com o confinamento, aumenta a proporcao de suplementacgao
mais sofisticada a pasto, com maiores quantidades de animais recebendo
alimentos protéicos/energéticos.

[0 O produtor esta buscando aumentar a oferta de animais bem terminados
no segundo semestre, almejando precos favoraveis e buscando

compensar os maus resultados acumulados nos periodos de baixa nos
m_nf; Arle faram até meadac de 20747 43



/\THEN/\GR/D CoMO ANDA O ABATE PELA FISCALIZACAO FEDERAL?
Consultoria

1.000 cabecas

Fémeas 2023 2024 2025 25724 - absoluto 25724 - %
jan 647 836 1.006 69 7,40%

fev 722 1.003 1.028 24 2,42%

mar 826 940 1098 158 16,86%
abr 716 1.014 1.134 120 11,84%
mai_ 883 952 11068 6 16,41%
jun 817 887 1.078 190 21,43%

jul 784 855 1.124 169 17,70%
ago 754 829 1.017 189 22,77%

S et 612 703 955 252 35,82%
jan a set 6.761 8.219 9.547 1.328 16,16%

Fonte: Athenagro, dados SigSif

ATHENAGR™ 44



/\THEN/\GR/D COMO ANDA O ABATE PELA FISCALIZACAO FEDERAL?
Consultoria

NHENAGR .



/\THEN/\GR/D CoMO ANDA O ABATE PELA FISCALIZACAO FEDERAL?
Consultoria

1.000 cabegas

Machos 2023 2024 2025 25/24 - absoluto 25724 - %
jan________ 1.261 1419 1408 S 079%
fey 1.035 1.334 1.301 -33 -2,48%

mar 1.007 1.334 1.286 -48 -3,59%

abr 1.161 1444 1263 182 -1257%
mai 1.397 1.513 1.460 -53 -3,50%

jun 1.339 1453 1403 S0 345%
jul 1.397 1680 1.673 6 -0,38%

ago 1.642 1.738 1.613 -125 -7,20%

s et 1.494 1.655 1.731 76 4,58%

jan a set 11.734 13.570 13.138 -433 -3,19%

Fonte: Athenagro, dados SigSif
ATHENAGRD 46



A\ln SNAC D

Consultoria

Quer receber informacoes periddicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Re Ca d 0 ﬁ N a I Participe dos grupos de transmissao do Rally da

Pecudria!l

Basta fazer a leitura do QR Code




Acabou o espaco para o
amadorismo!

Os que nao poderao se adaptar
devem planejar a saida para
oerder menos.



Empresa realizadora do

/\THEN/\GR/) & PECUARIA

Consult

sa@azs  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

M 1 i P I N i I' [ 0

"""" s @A SR e SAO PAULO, SP R R
TeI: (11) 9 7136 3812 p://www.rallydap€cuaria.com.or

para clientes.

https://www.facebook.com/rallydapecuaria/
Reprodugao ou distribuicao proibida sem a athenagro@athenagro.com.br

https://www.instagram.com/rallydapecuaria/

Aptelieaego preyisiel HER=Ero www.athenagro.com.br https://www.youtube.com/user/rallydapecuaria

https://twitter.com/RallydaPecuaria




